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1 SELVITYKSEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tekijanoikeusjarjesto Kopioston yhteydessa toimiva Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskus AVEK tu-
kee tekijanoikeusvaroilla audiovisuaalista kulttuuria. AVEK on jakanut 2000-luvun alusta digitaalisen sisal-
totuotannon tukea luovilla aloilla toimiville yrityksille. Jaettavat tuet perustuvat tekijdiden yhteiseen kayt-
toon osoitettuihin hyvitysmaksuvaroihin ja muihin tekijanoikeudellisiin korvausvaroihin audiovisuaalisen
kulttuurin edistamiseen. Lisaksi AVEK huolehtii opetus- ja kulttuuriministerion sille valtionavustuksilla
myontamien luovan kulttuurin maararahojen jakamisesta.

AVEK myontaa tukea mm. luovien alojen tuotekehitystyohon ja kulttuurivientiin, audiovisuaalisen alan
tekijoiden jatko- ja tdydennyskoulutukseen seka festivaalien ja tapahtumien jarjestamiseen. Lisdksi AVEK
myontda tukea lyhyt-, dokumentti- ja animaatioelokuvien sekd mediataideteosten tuotantoon. Opetus-
ja kulttuuriministerion DigiDemo- ja CreaDemo-maararahoista tukea mydnnetaan kulttuuristen sisaltdjen
ja kulttuuriyrittdjyyden kehittdmiseen.!

Tama arviointi koskee AVEKin jakamien tukien vaikutuksia rajoittuen opetus- ja kulttuuriministerion
myontamiin luovan kulttuurin valtionavustuksiin. Naita ovat DigiDemo-maararaha ja CreaDemo-maara-
raha.? DigiDemo on tuotekehitystuki, joka on tarkoitettu uusien audiovisuaalisten tai muiden kulttuurisi-
saltdjen ja niiden kerronnan muotojen kehittamiseen. CreaDemo-tuet on puolestaan tarkoitettu laajem-
min luovien alojen ja kulttuuriyrittajyyden kehittamishankkeisiin. Lisdksi AVEK myontda CreMa-tukia luo-
van alan yritysten monialaiseen tuotekehitysyhteistyohon.

1.1 Arviointityon tavoitteet ja toteutustapa

TyOssa arvioitiin AVEKin jakamien opetus- ja kulttuuriministerion myontamien valtionavustustukien tu-
loksia ja vaikutuksia hanke- ja yritystasolla sekd laajemmin tukien merkitysta ja lisdarvoa luovalle alalle.
Tukien vaikutuksia on pyritty tyossa tarkastelemaan seka kokonaisuutena ettd mahdollisuuksien mukaan
tukimuodoittain. Arvioinnin toteutuksessa pyrittiin myds huomioimaan aiemmin tehtyjen arviointien tu-
lokset ja niissa kaytetty metodiikka®. Arviointitydn tavoitteita ja sisaltod maarittavia kysymyksiad ovat olleet
mm:

- miten toimivia AVEKin jakamien tukien toimintamalli ja toimintakdytannoét ovat?

- mika on ollut tukien (demotuki) vaikutus tuotannon kdynnistamiseen?

- mikéa on ollut tukien (konseptituet) vaikutus palvelun tuotteistamiseen ja tuotannon mahdollista-

miseen?

- millainen on ollut tukien vaikutus muun tuotantorahoituksen saantiin?

- millainen on ollut tukien vaikutus yritysten menestymiseen?

- mika on tukien merkitys ja rooli alan muiden rahoitusinstrumenttien joukossa?

- mika on ollut AVEKin ja sen jakamien tukien laajempi merkitys ja lisdarvo luoville aloille?

- miten tukien jakamisen toimintamallia ja toimintakaytantoja voitaisiin edelleen kehittaa?

1 AVEKin myontamat tamanhetkiset tuet ovat: Dokumentti- ja lyhytelokuvien kasikirjoitus- ja tuotantotuki; Mediataiteen tuki;
Kehittelytuki Vieteri; Koulutustuki; Kansainvalistymistuki; Audiovisuaalisen kulttuurin tuki; DigiDemo-ohjelman tuet; CreaDemo-
tuet; CreMA-maararahan haku; StepDemo-tuki nuorten osallistamiseen; LIFT Pitch; AVEKin ja EMMAN mediataiteen yhteistuo-
tanto sekd Mediarata.

2 Tuet mydnnetaan opetus- ja kulttuuriministerion AVEKille myéntamasta DigiDemo-ohjelman toimeenpanoon tarkoitetusta
madrdrahasta, joka on valtion talousarviossa momentilla Rahapelitoiminnan voittovarat taiteen edistamiseen.

3 Aiemmin AVEKin tuista tehdyt arvioinnit kohdistuivat vain DigiDemo-ohjelmaan, joten menetelmallisesti ja sisallollisesti taysin
samankaltaista arviointia ei ollut tarkoituksenmukaista toteuttaa.



Ty0 toteutettiin neljan toisiaan tukeneen tydvaiheen kautta, joita olivat:
1. Kokonaiskuvan muodostaminen AVEKin DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMa-tuista

Ty6prosessin ensimmaisessa vaiheessa luotiin kirjallisiin dokumentteihin ja asiantuntijahaastatteluihin
perustuva kokonaiskuva AVEKin jakamista tuista ja AVEKin toimintaymparistostda. Osana tyOvaihetta to-
teutettiin sekundaarianalyysi DigiDemo-ohjelmaa koskevien aiempien arviointien* tuloksista. Tydvaiheen
tulokset toimivat perustana tyén seuraavassa tyovaiheessa tehdyn kausaalimallin laatimisessa tukien vai-
kutuksista.

2. Kausaalimallin laatiminen tukien vaikutuksista

Osana kokonaiskuvan muodostamista vaikutusten arvioinnin tueksi laadittiin kausaalimalli AVEKin jaka-
mien valtionavustuksen alaisten tukien tuloksista ja vaikutuksista. Mallin laatiminen perustui tukien
myontokriteereiden ja tavoitteiden seka hankkeiden sisallon perusteella tunnistettuun vaikutusdynamiik-
kaan seka aiempien arviointien tuloksista tunnistettujen vaikutuspolkujen laatimiseen. Kausaalimallia kay-
tettiin lahtokohtana tukien vaikutusten yksityiskohtaisemmassa tunnistamisessa tyovaiheessa 3.

3. Analyysi AVEKin jakamien tukien vaikutuksista

Ty6vaiheessa arvioitiin AVEKin jakamien tukien vaikutuksia hanke- ja yritystasolla seka laajemmin tukien
merkitysta ja lisdarvoa luovalla alalle. Vaikutusten tunnistamisessa huomioitiin vaikutusten synnyn valilli-
nen dynamiikka: 1) tukien suorat tulokset ja vaikutukset, 2) tukien epasuorat vaikutukset seka 3) tukien
merkitys ja lisdarvo laajemmin luovalle alalle ja yhteiskuntaan. Edellisessa tyévaiheessa laadittua kausaa-
limallia kdytettiin tydssa vaikutusten tunnistamisen ja tulkinnan viitekehyksena.

Menetelminad tybvaiheessa kaytettiin kyselytutkimusta, asiantuntijahaastatteluja seka yhteisia tyoko-
kouksia tilaajan kanssa.

Kyselytutkimus vuosina 2014-2017 DigiDemo-, CreaDemo ja/tai CreMA tukia saaneille toimijoille
Kyselyn toteutus

Paamenetelmana AVEKin toimintamallin toimivuuden ja tukien aikaansaamisen vaikutusten tunnista-
misessa kaytetiin sdhkoista kyselya kaikille DigiDemo-, CreaDemo- seka CreMA -maararahoja vuosina
2014-2017 saaneille toimijoille. Kyselylla pyrittiin saamaan mahdollisimman laajasti tuen saajien nako-
kulmasta tietoa saaduista tuista (tuki-instrumentti, tukimuoto, tuen maarat, kayttokohde), hankkeiden
sisallosta, muusta saadusta rahoituksesta, tuella aikaansaaduista tuloksista seka tuella aikaansaaduista
vaikutuksista. Kyselyn sisdlto oli osittain vastaava edellisen DigiDemo-arvioinnin kyselyn kanssa.

Kysely kdynnistettiin 27.11.2018 ja vastausaikaa oli kolme viikkoa 18.12.2018 asti. Kysely kdynnistettiin
AVEKin [ahettamana avoimena linkkina 449 henkil6lle, jotka edustavat kaikkia vuosina 2014-2017 tukea

saaneita tahoja, joille AVEKilta |6ytyi sahkopostiyhteystieto.

Vastauksia kyselyyn saatiin sen paattyessa 76 kappaletta. Vastausprosentti oli ndin ollen 17 (%).

4 a) State Support for Digital Content Creation in Finland. Evaluation of the DigiDemo Programme in 2003-2006”
(OKM 2008:39); b) DigiDemo-ohjelmasta tuetut hankkeet 2007-2011. Cuporen verkkojulkaisuja 9/2011.



Taustatietoja kyselyn vastauksista

Seuraavassa on esitetty taustatietoa kyselyn vastaajista. Vastauksia saatiin kaikkiin kolmeen tuki-inst-
rumenttiin liittyen, padpainon ollessa kuitenkin DigiDemo-tuen saajissa. Vastaajat olivat saaneet myos
kaikista tukimuodoista, konseptituesta, demotuesta seka pilottituesta, rahoitusta. Kokonaisuutena vas-
taukset edustavat varsin hyvin tuen saajien jakaumaa eri tuki-instrumentteihin seka tukimuotoihin.
Vastausmaaran rajallisuudesta johtuen kaikissa tarkasteluissa ei pystytty tekemaan tuki-instrumenteit-
tain ja tukimuodoittain vertailua tutkimuskysymyksiin liittyen.

Tuki-instrumentti, josta madraraha on saatu Tuen muoto

O 9

m DigiDemo-maéardraha m CreaDemo-maéraraha

m Crema-maararaha m Konseptituki m Demotuki = Pilottituki

Kuva 1. Kyselyn vastaajien tietoja, mista tuki-instrumenteista ja tukimuodoista rahoitusta on saatu
(Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

Kyselyn vastaajista suurin osa, yli puolet, edustivat oikeustoimikelpoisia yrityksia, jotka olivat saaneet
AVEK-tukia hankkeisiinsa. Yritysten edustajat olivat suurin joukko myds kyselyn perusjoukossa, joilla
kyselyt kohdistettiin. Vastaajajoukossa oli lisdksi myds toiminimia, yksityishenkildita seka tyoryhmia.
Vastauksia ei saatu mm. yritysverkostoilta ja ammattitoimintaa harjoittava yhdistyksilta, joita on ollut
tuen saajien joukossa.

Suurin osa vastaajista oli toteuttanut DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tuilla yhden hankkeen. Vastaa-
jajoukossa 16ytyi kuitenkin my6s niitd, jotka olivat toteuttaneet useampia hankkeita ja joilla oli koke-
musta AVEK -tuista ja AVEK toimintakdytanndista useamman hankkeen osalta. Suurimmillaan vastaa-
jajoukossa oli toteutettu nelja hanketta DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tuilla.




Maararahan saanut taho

Montako hanketta olette kaikkiaan toteuttaneet
DigiDemo, CreaDemo ja/tai CreMA tuilla?

%

0%

® oikeustoimikelpoinen yritys ® toiminimi
m yksityishenkilo = tyéryhmi ® 1 hanke ® 2 hanketta ® 3 hanketta ® 4 hanketta

Kuva 2. Kyselyn vastaajien taustatietoja (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-rahoituksella toteutetuissa hankkeissa on kehitetty erityisesti peleja®.
Lisaksi hankkeissa on kehitetty myds tv-formaatteja/ohjelmia seka erityyppisia palveluita. Jokin muu -
vastauksissa on usein mainittu myos erityyppiset pelikonseptit, virtuaalitodellisuussovellukset, digitaa-
liset tyokalut (mm. suunnitteluun, kasikirjoituksiin jne.), tuotantotekniikan kehitysratkaisut, tapahtu-
maformaatit, luovan alan teknisten ratkaisujen kehittiminen sekd materiaalien/digitaalisten AV-ympa-
ristéjen valmistusmenetelmit®. Kokonaisuutena hankkeissa on varsin laaja skaala erityyppisid luoviin
aloihin liittyvia kehittamisideoita, joissa kuitenkin erityisesti digitaalisiin peleihin liittyva ideat painottu-
vat selvimmin.

Hankkeen sisélto

peli NN -
tv-formaatti/ohjelma [ 0%
yhteisépalvelu [l 3%
musiikkipalvelu | 1%
animaatio | 1%
muu palvelu [NIEEGEGE 15 %
jokin muu, miks | 5o
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Kuva 3. Kyselyyn vastauksia, mitd hankkeessa tavoiteltiin (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

Vastaajajoukon kohdalla kyselyn ajankohdassa kdynnissa oli yhteensa 13 hanketta ja paattyneita hank-
keita oli 62 kappaletta. Paattyneista hankkeista selvasti suurin osa (n. 3/4 osaa) oli paattynyt vuosien
2017 ja 2018 aikana. Hankkeiden keskimaaraiseksi kestoksi ilmoitettiin 10,8 kuukautta ja mediaani oli
8 kuukautta. Lyhimmilladn hanke oli kestanyt 3 kuukautta ja pisimmilldan 30 kuukautta.

5 Huomioitava, ettd CreaDemo tai CreMA-rahoitukset eivat padsaantoisesti ole tarkoitettu pelien kehittamiseen.
6 Jokin muu, mika -vastauksissa painottuu koko vastaajajoukkoa enemmén CreaDemo- ja CreMA-hankkeet



Tybosio 4. Yhteenveto ja johtopdidtokset

Arviointiprosessin lopuksi tyon tulokset ja keskeiset havainnot koottiin kokonaisvaltaisiksi toimeksiannon
arviointikysymyksia koskeviksi johtopaatoksiksi. Arvioinnin lopulliset johtopaatokset ja kehittdmisehdo-
tukset perustuvat useasta lahteesta saatavaan analysoituun tietoon seka taman tiedon kokonaisvaltai-
seen tulkintaan.

Arviointi toteutettiin loka-joulukuun 2018 valisena aikana. Tyota on toteutettu tiiviissa yhteisty6ssa toi-
meksiantajan kanssa. Arviointityotd on tukenut ja ohjannut ohjausryhma, jolla oli tarkea rooli nakemyk-
sellisen aihealueeseen liittyvan asiantuntemuksen valittamisessa tydhon. Ohjausryhméan kokoonpano oli
paasihteeri Juha Samola (AVEK), ohjaaja, tuotantoneuvoja Milla Moilanen (Filmill) ja tuotantokoordinaat-
tori Erja Maki-Iso (AVEK).



2 YLEISTA AVEKIN DIGIDEMO-, CREADEMO- JA CREMA-TUISTA

2.1 VYleiskuva

Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskus AVEK toimii tekijanoikeusjarjestd Kopiosto ry:n yhteydesss,
ja se on perustettu vuonna 1987. AVEK jakaa tekijoiden yhteiseen kayttoon osoitettuja hyvitysmaksuva-
roja ja muita tekijanoikeudellisia korvausvaroja audiovisuaalisen kulttuurin edistamiseen. Lisdksi AVEK
huolehtii opetus- ja kulttuuriministerion sille valtionavustuksilla myéntamien luovan kulttuurin maarara-
hojen jakamisesta.

Taman tutkimuksen kohteena olevat DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-madrarahat ovat julkista luovan
kulttuurin tukea ja perustuvat opetus- ja kulttuuriministerion AVEKille mydntamiin valtionavustuksiin.

Vuonna 2002 aloitettiin digitaalisiin paatelaitteisiin tarkoitettujen audiovisuaalisten sisdltdjen tuotekehi-
tyksen tukeminen kokeiluluonteisesti. Yhtena kokeilun tavoitteena oli nostaa Suomi tietoliikenneteknolo-
gian ohella merkittavaksi sisaltoteolliseksi maaksi. Kokeilu kdynnistettiin opetus- ja kulttuuriministerion
toimesta, ja tuki nimettiin Sisalt6tuotannon kehitysrahaksi. Vuonna 2006 kokeilua paatettiin uudistaa, ja
se muutettiin kolmivuotiseksi DigiDemo -tueksi 2006—2008. Myéhemmin vuonna 2009 tuki sai vakinaisen
aseman ja on siita lahtien ollut valtionavustus, jonka opetus- ja kulttuuriministerio osoittaa Audiovisuaa-
lisen kulttuurin edistamiskeskukselle AVEKille vuosittain.”

DigiDemo-tuen avulla pyritdaan tukemaan mielekkaiden kulttuurisisdltojen ja -palveluiden kehittamista.
Tuki on tarkoitettu digitaalisiin pdalaitteisiin soveltuvien uusien audiovisuaalisten tai muiden kulttuurisi-
saltdjen tuotekehitykseen. Tukea mydnnetdan demoversioiden tekemiseen, naitd edeltdvdaan konsepti-
suunnitteluun seka sarjamuotoisten ohjelmien pilottijaksojen tuottamiseen. Demo- ja pilottitukien tavoit-
teena on kehittda konseptiksi jalostettu sisdltdhanke demoksi tai pilotiksi, joilla hanke on esiteltavissa
mm. rahoittajille, levittdjille tai jakelijoille kaupallisen mittakaavan tuotantoa varten. Konseptitukien ta-
voitteena taas on kehittda sisaltéhankkeen idea demoksi tai pilotiksi. DigiDemo-tuen alkuperaisena ta-
voitteena oli nostaa Suomi tietoliikenneteknologian ohella merkittavaksi sisdltoteolliseksi maaksi, mutta
sittemmin DigiDemo-tuen avulla on tuettu laajemminkin monia luovan alan tekij6ita. DigiDemo-tukeen
myodnnettdvd madrdraha on valtion talousarviossa momentilla “Rahapelitoiminnan voittovarat taiteen
edistdmiseen”. Myonnettavien tukien kokonaisméaara vahvistetaan vuosittain opetus- ja kulttuuriministe-
rion AVEKille myontamissa valtionavustuspaatoksissa. Paatokset tuen myontamisestd tekee DigiDemo-
tuen asiantuntijaryhm.®

Vuodesta 2003 Iahtien DigiDemo-tukea on jaettu yhteensa noin 9,5 miljoonaa euroa. Tuen saajia on ollut
runsas tuhat eli noin kolmannes tuen hakijoista. Hakemuksia on ollut noin 3 400 kpl. Tukea on haettu noin
46 miljoonaa euroa, josta mydnnetty maara on noin viidesosa.

7 https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/tarja-savolainen-digidemo-ohjelmasta-tuetut-hankkeet-2007-
2011
8 https://www.kopiosto.fi/AVEK /tuen-hakijoille/tukiohjeet/



Vuodesta 2011 lIdhtien on DigiDemo-tuen ohella ollut kdytéssa CreaDemo-tuki. Se on luovalle kulttuurille
kohdennettu maararaha, joka on tarkoitettu erityisesti luovan talouden ja kulttuuriyrittajyyden kehitta-
mishankkeisiin®. Tukea mydnnetaan yritysten, alan ammattilaisten tai ammattitoimintaa harjoittavien yh-
distysten tuotekehityshankkeisiin, joissa etsitddn uusia luovien alojen ja kulttuuriyrittdjyyden tuote- tai
palveluinnovaatioita. Myds CreaDemo-tuki on opetus- ja kulttuuriministerion AVEKille myontamaa maa-
rdarahaa, joka on valtion talousarviossa momentilla “Rahapelitoiminnan voittovarat taiteen edistamiseen”.
Tuen tavoitteena on, etta sen avulla voitaisiin synnyttda luovaan osaamiseen perustuvia tai sitd hyodyn-
tdvia uusia tuotteita, menetelmia tai palveluita. Tukea voidaan mydntaa demon, pilotin tai prototyypin
valmistamiseen tai konseptin suunnitteluun. Demotukien tavoitteena on kehittaa sisdltésuunnitelma de-
moksi, prototyypiksi tai pilotiksi, joilla hanke on esiteltdvissa mm. rahoittajille, levittdjille tai jakelijoille
kaupallisen mittakaavan tuotantoa varten. Konseptitukien tavoitteena taas on kehittaa sisdlthankkeen
idea konseptiksi. 1°

Vuoden 2011 lopussa opetus- ja kulttuuriministerio myonsi AVEKille erillisen CreaDemo-tukeen liittyvan
madrarahan kaytettavaksi luovien alojen seka teollisuus-, palvelu- ja muiden alojen liiketoimintamallien
kehittdmiseen vuoden 2012 aikana. Myonnettyd maararahaa on kanavoitu CreMa-tuen kautta. Ensimmai-
nen CreMa-tuki oli 275 000 euroa ja hanke suunniteltiin kevdan aikana yhteistydssa Lapin, Pohjanmaan ja
Pohjois-Savon ELY-keskusten sekd Avoin Tampere -hankkeen kanssa.'? Sittemmin CreMa-tukea on myén-
netty sdanndllisesti vuosittain luovan alan yritysten monialaiseen tuotekehitystyohon. Keskeista on edis-
taa luovien alojen kumppanuuksia ja yhteiskehittamista muun elinkeinoelaman valilla. Ensimmaisen vai-
heen alkurahoituksesta vastaa AVEK, ja toisen vaiheen projektirahoituksesta aluekohtainen ELY-keskus.
AVEK myodntaa ensimmaisen vaiheen tukea uusien luovaa osaamista hyédyntavien palveluiden ja tuottei-
den kehittamiseen, innovatiivisille hankkeille, joilla on merkittava vaikutus hakijayrityksen liiketoimintaan
ja hankkeille, jotka tayttavit normaalit ELY-rahoituksen vaatimukset!?. CreMa-tuen osalta vuosien 2016—
17 toimintakertomuksen perusteella kahdessa viimeisessa CreMa-haussa alueellista tukea on kanavoitu-
nut eniten Uudellemaalle, Lappiin ja Varsinais-Suomeen.

Vuodesta 2011 ldhtien CreaDemo- ja CreMA-tukia koskevia hakemuksia on toimitettu noin 1 600 kpl, yh-
teismaaraltaan lahes 20 miljoonaa euroa. Naista on hyvaksytty 457 kpl (28 %) ja tukea on mydnnetty noin
4,2 miljoonaa euroa, joka on runsas viidesosa haetusta. Euromaaraisesti pienin erotus haetun ja hyvaksy-
tyn tuen vilillda on CreMa-maararahan piirissd, joka on AVEKin myontamista tuista myds maarallisesti pie-
nin. CreMa-madrdrahan piirissa mydnnetty tuki suhteessa haettuun tukeen on 25 %, kun taas suurin ero-
tus haetun ja hyvaksytyn tuen valilla on DigiDemo-maéararahalla, joka on puolestaan AVEKin mydntamista
tuista maarallisesti suurin. DigiDemo-maararahan piirissda mydnnetty tuki suhteessa haettuun tukeen on
14,3 %.

® https://www.kopiosto.fi/avek/ajankohtaista/ajankohtaista_arkisto/2012-2013/fi_Fl/avek_toimintakerto-
mus_2011 2012/

10 https://www.kopiosto.fi/ AVEK/tuen-hakijoille/tukiohjeet/

1 https://www.kopiosto.fi/avek/ajankohtaista/ajankohtaista_arkisto/2012-2013/fi_Fl/avek_toimintakerto-
mus_2011 2012/

12 https://www.kopiosto.fi/ AVEK/tuen-hakijoille/tukiohjeet/
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Toimikaudet 2012/13 - 2016/17
Haettu tuki suhteessa myonnettyyn tukeen (€-maaradiset
summat)

24 000 000
21,2 Me
21 000 000
18 000 000
15 000 000 12,6 Me
12 000 000
9 000 000

6 000 000 3,8 Me 4,5 Me

2,5 Me
3000 000 11 Me .
0

Digidemo Creademo CreMa

Mydnnetty B Haettu

Kuva 4. Haettu tuki suhteessa myonnettyyn tukeen. (Ldhde: AVEKin vuosittaiset toimintakertomuk-
set)

Myo6s hyvaksyttyjen hakemusten maaraa verrattaessa hakemusten kokonaisméaaraan, CreMa-maarara-
halla on korkein hyvaksymisprosentti (30 %). Alhaisin hyvdksymisprosentti (24 %) on puolestaan Crea-
Demo-maararahalla. DigiDemo-maararahan hyvdksymisprosentti on 26 (%).

Toimikaudet 2012/13 - 2016/17 hakemusten kokonaismaara
suhteutettuna hyvaksyttihin hakemuksiin

1800 1633

1600
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1200 1139

1000

800

600
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400 274 256

0
Digidemo Creademo CreMa

B Hakemuksia Hyvaksyttyja hakemuksia

Kuva 5. Hakemusten kokonaismaara suhteutettuna hyvdksyttyihin hakemuksiin. (Ldhde: AVEKin vuo-
sittaiset toimintakertomukset)
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2.2 Tuen jakamisen perusteet ja kriteerit

DigiDemo- ja CreaDemo-tukien kriteerit ovat yhtenevaiset. Molempien maararahojen piirissa demo- ja
pilottitukea voidaan myontaa vain oikeustoimikelpoisille yrityksille, jotka on rekisterdity ennen hakuajan
umpeutumista. Konseptitukea voidaan myodntada myos yksityishenkildlle, toiminimelle tai tyéryhmalle.
Tyoryhmien kohdalla hakijana toimii tydoryhman nimeama vastuuhenkil6. Tukea ei myonneta esimerkiksi
jo tehtyyn kehitystoimintaan, yrityksen perustoimintaan tai puhtaasti teknologisiin hankkeisiin. Huomioi-
tavaa on, ettd CreaDemo-tukea ei myonneta digitaalisiin paatelaitteisiin tarkoitettujen kulttuurisisaltois-
ten hankkeiden tuotekehitykseen (DigiDemo) tai kulttuurin matkailulliseen tuotteistamiseen, jota varten
on opetus- ja kulttuuriministeriosta erikseen osoitettu maararaha.

DigiDemo-tuen osalta AVEK myodntaa tukia kaksi kertaa vuodessa, kun taas CreaDemo-mdaararahan osalta
tukia myonnetaan kerran vuodessa. Muutoin ehdot ovat yhtenaiset ndiden kahden tuen osalta. Tuet mak-
setaan kahdessa erdssa. Ensimmainen era maksetaan heti sopimuksen allekirjoituksen jalkeen ja jalkim-
mainen erd loppuselvityksen hyvdksymisen jalkeen. Ensimmainen maksatuserd on yleensd noin 80 %
mydnnetysta tuesta.

Tukea saa kdyttaa vain siihen tarkoitukseen, johon se on my6nnetty ja sellaisin ehdoin, joita tuen myo6n-
tdmisen yhteydessa saajan kanssa tehtavassa sopimuksessa tarkennetaan. Demo- ja pilottimuotoiset tuet
voivat olla enintddn 60% hankkeen hyviksyttamista kustannuksista.?

Molemmat tuet ovat harkinnanvaraisia ja hakemusten arviointi ja keskindinen vertailu perustuvat asian-
tuntijoiden kokonaisarviointiin. Hakemusten arvioinnissa erityista huomiota kiinnitetdaan seuraaviin seik-
koihin:

e kehiteltdvan sisdllon tai hankkeen uutuusarvoon tai muuhun sisallélliseen innovaatioon
e perusteluihin konseptin, demon tai pilotin tarpeesta

e hakijan osoittamaan kokemukseen aikaisemmasta vastaavasta toiminnasta

e hakijan talouden tilaan

CreMa-tukea AVEK myodntaa kerran vuodessa. Rahoituksella tuetaan hankkeita, jotka synnyttavat uusia
tuotteita, palveluita tai toimintamalleja, parantavat eri toimialojen valista yhteisty6td, luovan ja perintei-
sen yritysosaamisen yhteensovittamista seka kehittavat luovien alojen yrittajyytta. Rahoitusta haettaessa
on huomioitava seuraavat kriteerit:

e hakijan tulee olla luovan alan yritys tai useamman yrityksen verkosto
e hankkeessa tulee olla yhteistyokumppanina vahintdan yksi teollisuus-, palvelu- tai muiden kuin
luovien alojen yritys tai ndiden verkosto

e hakemuksen liitteena on oltava yhteistyékumppanina toimivan muun toimialan yrityksen/verkos-
ton kirjallinen sitoutuminen hankkeeseen

Edelld mainittujen kriteerien lisdksi hakijoille on asetettu rahoitukseen liittyvia kriteereja. Hakijoilta edel-
lytetdaankin omarahoitusosuutta:

13 https://www.kopiosto.fi/ AVEK/tuen-hakijoille/tukiohjeet/



12

e CreMA-rahoitus voi olla 60 % hankkeen kokonaiskustannuksista.

e 40 % omarahoitusosuuteen voidaan laskea myos hakijan omia tyékustannuksia.

e Myds hankepartnerina toimivan muun alan yrityksen taloudellinen osallistuminen hankkeen kus-
tannuksiin on suotavaa, mutta ei pakollista.

Tukea ei myonneta esimerkiksi yrityksen perustoimintaan, tilaustéihin tai laitehankintoihin. Tuettavilla
hankkeilla on oltava merkittava vaikutus yrityksen liiketoimintaan. Hankkeiden tulee olla lisdksi innovatii-
visia ja yleensa yrityksen kannalta merkittavia. Hankkeiden tulee myos tayttad normaalit ELY-keskusten
tuettaville hankkeille asettamat kriteerit. Hankkeita arvioitaessa painotetaan erityisesti niiden uutuusar-
voa, innovatiivisuutta, taloudellista toteuttamiskelpoisuutta, liiketoimintapotentiaalia ja kansainvalista
potentiaalia.’*

Kaikki ylla mainitut maararahat ovat EU:n valtiontukisddntelyn mukaista de minimis -tukea (vahamerki-
tyksinen tuki), jonka enimmaismaara yritykselle voi olla enintdan 200 000 euroa kolmen perattdisen ve-
rovuoden jakson aikana.

2.3 Yhteenveto

AVEKin myontamista tuista DigiDemo-tuki on ainut, jota mydnnetdan kaksi kertaa vuodessa, kahden haun
perusteella. Digi- ja CreaDemo-tukia jaetaan melko yhtenevaisten kriteerien mukaan silla erotuksella,
ettd CreaDemo-tukea on joitain poikkeuksia lukuun ottamatta myonnetty vain kerran vuodessa, yhden
haun perusteella. Molempia tukia maksetaan kahdessa erdssa siten, ettd suuren osan myonnetysta tuesta
saa jo alkuvaiheessa kaytt6on. CreMa-tuki sen sijaan poikkeaa naistd kahdesta muusta maararahasta silta
osin, ettd sen prosessointi on kaksivaiheinen jakautuen AVEKin ja tapauskohtaisen, alueellisen ELY-kes-
kuksen vastuulle.

Taulukko 1. Yhteenveto arvioinnin kohteena olevista maararahoista.

laitteisiin soveltu-
vien uusien audio-
visuaalisten tai
muiden kulttuurisi-
saltdjen tuotekehi-
tys.

mielekkaiden
kulttuurisisaltdjen
ja -palveluiden
kehittamiseen.
Demo- ja pilotti-
tukien tavoit-
teena on kehittaa
konseptiksi jalos-
tettu sisaltéhanke
demoksi tai pilo-
tiksi, joilla hanke
on esiteltavissa
mm. rahoittajille,

giDemo-tukea kaksi
kertaa vuodessa.
Myonnetty tuki
maksetaan kah-
dessa erassa. En-
simmadinen era
maksetaan ensi ti-
lassa sopimuksen
allekirjoituksen jal-
keen ja jalkimmai-
nen era loppuselvi-
tyksen hyvaksymi-
sen jalkeen. Ensim-

Tuki Tuen kayttotarkoi- | Tuen tavoitteet Tuen kanavoitumi- | Tuen saajat
tus nen
DigiDemo | Digitaalisiin paate- | Tuki kohdistuu AVEK myontda Di- | Vuosina 2014-17 tukea

saaneille tahoille koh-
distetun kyselyn perus-
teella suurin osa Digi-
demo-, CreaDemo- tai
CreMa-tukia vastaanot-
taneista tahoista on ol-
lut oikeustoimikelpoisia
yrityksia (56 %). Loput
vastaanottaneista ta-
hoista ovat olleet toimi-
nimellad (17 %), tyoryh-
massa (16 %) ja yksityis-
henkil6ita (11 %). Suurin
tunnistettavissa oleva

14 https://www.kopiosto.fi/ AVEK/tuen-hakijoille/tukiohjeet/
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levittajille tai ja-
kelijoille kaupalli-
sen mittakaavan
tuotantoa varten.
Konseptituen ta-
voitteena taas on
kehittaa sisalto-
hankkeen idea
demoksi tai pilo-
tiksi.

madinen maksa-
tuserd on yleensa
noin 80 % myonne-
tysta tuesta.

toimiala oli pelit. Valta-
osa vastaajista kuitenkin
ilmoitti hankkeensa si-
sallon koskevan

"muita palveluita” tai
"muuten maaritelta-
vissa” olevia teknolo-
giaa ja kulttuurialaa yh-
distavia hankkeita.

Crea- Tuotekehityshank- | Tuen tavoitteena | AVEK mydntaa Ks. ylla oleva osio.
Demo keisiin, joissa etsi- on synnyttaa luo- | CreaDemo-tukea
tdan uusia luovien | vaan osaamiseen | kerran vuodessa.
alojen ja kulttuu- perustuva tai sitd | Myonnetty tuki
riyrittajyyden hyodyntava uusi maksetaan kah-
tuote- tai palveluin- | tuote, menetelma | dessa erdssa sa-
novaatioita. tai palvelu. moin periaattein
Demo- ja pilotti- kuin DigiDemo-
tukien tavoitteet | tuki.
ovat yhtenevaisia
DigiDemo-tuen
kanssa.
CreMa Luovien alojen ja Myodnnetdan luo- | CreMa on alueelli- | Ks. ylla oleva osiot. Li-

muiden toimialojen
osaamisen yhdista-
miseen seka yhteis-
tyon ja liiketoimin-
tamallien kehitta-
miseen.

vien alojen seka
teollisuus-, pal-
velu- ja muiden
alojen liiketoimin-
tamallien kehitta-
miseen.

Vuonna 2018 ta-
voitteena on ollut
kdynnistda n. 20—
30 luovien alojen
ja muiden alojen
monialaista pilot-
tihanketta ja ndin
edistda uusien
tuotteiden, palve-
luiden tai toimin-
tamallien synty-
mista.

nen tuki, joka to-
teutetaan yhteis-
tyossa alueellisten
ELY-keskusten
kanssa. Rahoitus-
paatoksissa huomi-
oidaan myds ELY:n
rahoituksen ehdot
ja kriteerit.

Kaksi vaihetta:

1. Vaihe: Alkurahoi-
tus (AVEK)

2. Vaihe: Projekti-
rahoitus (ELY)

saksi:

Vuosien 2016-17 toi-
mintakertomuksen pe-
rusteella kahdessa vii-
meisessa CreMa-haussa
alueellista tukea on ka-
navoitunut eniten Uu-
dellemaalle, Lappiin ja
Varsinais-Suomeen.
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3 AVEKIN TOIMINTAMALLIN JA TOIMINTAKAYTANTOJEN ONNISTUNEISUUS

3.1 Yleista tuista ja toimintamallista

AVEKin myontamilla luovan alan DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tuilla voidaan katsoa olevan kolme roo-
lia. Ensinnakin tuet on suunnattu alkavan vaiheen hankkeille, eli niilld rahoitetaan hankkeita, jotka eivat
ole saaneet muuta rahoitusta. Valtaosa tuensaajista on startup-yrityksia, joista usealla on kyseessa ensim-
mainen merkittava kehitysprojekti. Toiseksi, tukien avulla tuetaan myos yrityksia, jotka ovat olleet alalla
jo pidemman aikaa ja haluavat kokeilla jotain uutta konseptia osana nykyista toimintaansa, mutta eivat
muuten pystyisi irrottamaan resursseja kehitystoimintaan. Taman tyyppisen rahoituksen saaminen on
erittdin haasteellista muutoin luovilla aloilla. Kolmanneksi, CreMa-tuessa painottuu vahvasti poikkialai-
suus. Talla tarkoitetaan sitd, ettd luovien alojen osaamista, kuten vaikkapa muotoilua tai digisisaltdjen
tuottamista yhdistetaan muihin aloihin. Monialaisuuden hyddyt on tunnistettu jo noin 7—8 vuotta sitten
ja maararahojen hallinnoijien piirissa vallitseekin tana paivana laaja konsensus siita, etta etenkin innovaa-
tiopolitiikan kannalta on tarkeaa luoda uutta liiketoimintaa eri alojen rajapinnoissa. Monialaisuus voidaan
nahda kriittisena kilpailukykytekijana, jota AVEK on erityisesti pyrkinyt tukemaan mainitun CreMa-maara-
rahan avulla.

Luvun 2.1 lopussa todettiin, etta kaikki tdman arvioinnin kohteena olevat luovan kulttuurin tuet ovat niin
sanottua de minimis -tukea (vdhamerkityksinen tuki), jonka enimmaismaara yritykselle voi olla enintaan
200 000 euroa kolmen perattaisen verovuoden jakson aikana. Siitd huolimatta, ettd maararahat ovat ver-
rattain pienid, on niilla todettu aikaisempien arviointien perusteella olevan merkittava asema luovan alan
yritysten ensivaiheen tukena %° 26, Luovan alan yrityksille tai yrityksille laajemmassakaan perspektiiviss3 ei
ole tarjolla vastaavaa kdynnistysvaiheen tukea. Etenkdan sellaista, jossa tuen prosessointi olisi nopeaa,
joustavaa, ja sen maksaminen olisi etupainotteista. Talla tarkoitetaan sitd, ettd tuen ensimmainen era
maksetaan valittomasti sopimuksen allekirjoituksen jalkeen ja jalkimmainen era loppuselvityksen hyvak-
symisen jadlkeen. Tuesta perati 80 % maksetaan ensimmaisen maksatuseran yhteydessa. AVEKin tarkoi-
tuksena onkin toimia eradnlaisena siltana alkuvaiheen luovien alojen pienille toimijoille, jotta ne paasisi-
vat kehitystyossa eteenpdin ja hyddyntdamaan muita rahoituskanavia, joissa odotus on, etta kehitystyossa
ollaan jo pidemmalla. Etenkin luovalla alalla pienten toimijoiden voi olla hyvin haastavaa saada toiminnal-
leen rahoitusta ennen kuin niiden liikeidea on jollain tavalla ”"validoitu”. Yksi keskeisimmista kysymyksista
AVEKin toimintamallia arvioidessa on, luoko se tarpeeksi vahvat edellytykset tuensaajilleen saada myo-
hempaa, jatkovaiheen rahoitusta. Seuraavissa alaosioissa vastataan tdhan kysymykseen, arvioidaan AVE-
Kin luovan alan tukien toimintamallia, sen hyvia ja huonoja puolia seka tuodaan esiin kehitystarpeita tuo-
reimman tiedon valossa.

3.2 Toimivat kdytannot ja haasteet kyselytutkimuksen perusteella
MDI arvioi AVEKin luovan kulttuurin tukien toimintamallia vuosina 2014-17 DigiDemo-, CreaDemo ja

CreMa-tukia saaneille tahoille toimitetun kyselyn ja asiantuntijoiden seka tuensaajien haastatteluiden pe-
rusteella. Tuensaajien nakemykset AVEKin toimintamallista olivat padosin erittdin positiivisia. Kyselyn vas-

15 http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/78942
16 https://www.cupore.fiffi/julkaisut/cuporen-julkaisut/tarja-savolainen-digidemo-ohjelmasta-tuetut-hankkeet-2007-
2011
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taajien enemmiston mukaan rahoituksen hakemusprosessi ja hallinnointi toimii hyvin, kun sita tarkastel-
laan kokonaisuutena. Myos palautteen saamisen, rahoituksen hakemisen ja jakamisen, rahoituksen saan-
nin ehtojen ja kriteerien seka tiedotuksen ja tiedonsaannin kannalta enemmist6 vastaajista arvioi AVEKin
kdytantojen toimivan hyvin.

Huomattava maara vastaajista oli sitd mieltd, ettda toimintamalli toimii jo nykyiselldan hyvin. Erityisesti
rahoituksen hakuprosessia ja hallinnointia pidettiin onnistuneena. Vastaajista jopa 33 % oli sitd mielt,
ettd talla osa-alueella on onnistuttu erittdin hyvin. Alla on esitetty poimintoja avoimen kommenttiosion
palautteesta.

”Koen AVEKin tuen tdrkecdind alan kehittymisen ja uusien rohkeiden ja ennen ajattelemattomienkin inno-
vaatioiden ja sisdltéjen kannalta. Verrattuna esimerkiksi Suomen elokuvasddtioon koen AVEKin moder-
nimmaksi ja ajassa eldvdksi sekd laajemmin alaa ja maailmaa katsovaksi instanssiksi ja siksi tdrkedksi
rahoitustahoksi. Toivon, etté AVEK jatkossakin tukee rohkeasti monen muotoisia hankkeita ja eri taus-
toista sekd kokemuspohjista tulevia tahoja.”

”DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMa-rahoitukset ovat tirked osa uusien yritysten alkutaipaletta ja nopeut-
taa uusien tuotteiden ja sisdltéjen kehittdmistd. Sekd mahdollistaa vanhojen yritysten uudistumista no-
peilla, joustavilla demoiluilla.”

“Mahtavaa, ettd AVEK tukee digitaalisten konseptien, demojen- ja prototyyppien suunnittelua! AVEK on
matalankynnyksen organisaatio, joka auttanut suuresti kokeilemaan uusia, ei-kaupallisiakin ideoita, joi-
hin ei vdlttdmdttd saisi rahoitusta muualta. Vaikka rahoituksen saanut konseptihankkeemme ei koskaan
valmistuisikaan, niin prosessi on auttanut I6ytdmddn taitavia ammattilaisia omaan osaajaverkostoon,
jonka kanssa tullaan varmasti luomaan muita projekteja tulevaisuudessa.”

Miten hyvin rahoituksen hakemusprosessi ja hallinnointi
toimi seuraavissa teemoissa

Rahoituksen saanti ja hallinnointi
kokonaisuutena

Palaute hakemuksesta ja hankkeesta I 8% 27% 45 %

Rahoituksen hakuprosessi ja -
. — 13 % 53 %

hallinnointi

Rahoituksen saannin ehdot ja -

. . 11% 59 %

kriteerit

Tiedonsaanti rahoituksesta ja

rahoituksen hausta

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B heikosti M valttavasti ™ kohtalaisesti M hyvin M erittdin hyvin

Kuva 6. Toimintamallin arviointi (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)
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Selked vahemmisto vastaajista oli puolestaan sitd mielta, etta ylla olevissa teemoissa on onnistuttu vain
kohtalaisesti tai valttavasti. Kriittisimmat vastaajat antoivat huonoimman arvosanan osa-alueelle, joka ka-
sitteli hakemuksista ja hankkeista saatua palautetta. Vastaajista 27 % oli sitd mielta, etta talla osa-alueella
on onnistuttu vain kohtalaisesti. Kyselyyn kertyi muutamia kommentteja liittyen puutteelliseen palaut-
teen saamiseen. Arvion mukaan kommentit, jotka koskevat palautteen saamista ovat subjektiivisia ja kul-
minoituvat vastaajien omiin ndkemyksiin ja informaation puutteeseen. AVEKin toimintamallissa nimittdin
on palautteen antamista varten laadittu vayla, josta on ohjeistettu hyvin tuen saajia tuen myontamisen
yhteydessa. Pdaosin palautteenantoprosessi on hyvin huomioitu AVEKin toimintamallissa ja hakijoilla on
mahdollisuus saada palautetta hakemuksista. Valtaosa vastaajista pitikin myos hakemusprosessia ja pa-
lautteenantoa positiivisena.

Myos tiedotusta koskevalla osa-alueella enemmistd vastaajista piti toimintaa pitkalti onnistuneena. Va-
hemmisto vastaajista, eli noin 20 % oli sitd mieltd, etta tiedonsaanti rahoituksesta ja rahoituksen hausta
on onnistunut vain kohtalaisesti.

Arvioinnin yhteydessa ja kyselyn avoimen kommenttikentdn perusteella jotkin tuensaajat olivat sita
mieltd, ettd osana AVEKin tukien hakuprosessia voisi olla mallihakemuksia ja mallibudjetteja aikaisem-
mista hakemuksista. AVEKin asiantuntijoiden mukaan tukien hakemusprosessit on pyritty pitdmaan kevy-
end, mahdollistaen liikkumatilan ja luovuuden hakemuksissa, puuttumatta liikaa niiden sisaltoon. Hake-
musprosessin tarkoituksena on, etta siitd ei muodostu liian raskasta tuen hakijoille. Mallihakemuksiin- ja
budjetteihin suhtaudutaan varauksella sen vuoksi, ettei niiden haluta liialti ohjaavan tuensaajien hake-
muksia eika toisaalta voida jakaa aikaisempien hakemusten sisaltoa silla vaarana olisi liikesalaisuuksien
rikkoutuminen.

3.3 Toimivat kdytannot ja haasteet haastatteluiden perusteella

Kyselyn lisdksi AVEKin toimintamallin toimivuutta arvioitiin asiantuntijoille ja tuensaajille kohdistettujen
haastatteluiden avulla.

Toimivat asiat

Asiantuntijahaastatteluiden perusteella positiiviseksi koetaan, etta tuen hakemis- ja mydntamisprosessia
eivat rajoita jaykat ja byrokraattiset muodollisuudet. Tuesta suurimman osan saa valittomasti kdyttoon,
eika tuen saamista tarvitse odottaa hankkeen paattymiseen saakka. Tuen kaytto on joustavaa, ja tukea
haettaessa budjetit ovat saaneet olla viitteellisia, mikd on ollut omiaan keventdamaan prosessia hakijan
nakokulmasta tukihakemusta laadittaessa.

”Business Finlandin puolella yritystukia ei makseta lainkaan ennakkoon, vaan jdlkikéteen. Ndissé tuissa
maksetaan toki myds osittain jdlkikdteen, mutta myés ennakkoon. Sillé on suuri ero. Ndmd yritykset tar-
vitsevat sen jonkinnékdisen ennakon, ja tdmd malli vaikuttaa toimivalta.”

Asiantuntijat kokevat myos tuen porrastuneisuuden positiiviseksi asiaksi. Talla viitataan siihen, etta Digi-
Demo- ja CreaDemo-tuet on pilkottu demo-, pilotti- ja konseptitukiin. CreaDemo-tukea voidaan naiden
lisdksi myontaa myos prototyypin valmistamiseen.

Positiivista asiantuntijoiden mielesta on, etta talla hetkella AVEKilla on luovan kulttuurin tukemisessa var-
sin laaja kattaus, kun Digi- ja CreaDemo-tuet kattavat koko toimialan ja sen rahoituksen. Niiden lisdksi on
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myo6s CreMa-tuki, joka on muiden toimialojen kanssa yhteistydta painottavaa ja StepDemo-tuki, joka on
nuorille audiovisuaalisen alan tekijoille myonnettavaa erillista tukea.

Haasteita ja kehittamiskohteita

Asiantuntijahaastatteluiden perusteella haasteellisena tai kehitettdvana asiana nadyttaytyivat jatkopolun
ja valittdjatoiminnan kehittdminen, monialaisuus, kansainvalistyminen, viestinta ja tiedotus. Tuensaajien
haastatteluiden mukaan haasteellisina tai kehitettavina asioina nayttaytyivat viestinta ja tiedotus seka
aikaisemmissakin arvioinneissa esiin nousseet kehittdmistarpeet liittyen rahoituksen ja rahoitushakujen
maaraan.

AVEK-rahoituksen jélkeisessd jatkopolutuksessa seuraaviin rahoitusinstrumentteihin liittyy haasteita: Asi-
antuntijahaastatteluiden perusteella rahoituspolkuja ei talla hetkella ole viela saatu toimiviksi AVEKin tu-
kien ja muiden tukimuotojen valilla. Lahtokohtaisesti tavoitteena on luonnollisesti se, ettd AVEKin tukien
saajat saisivat aikaan sellaisen konkreettisen tuotoksen, joka voisi saada maaraltaan isompaa, jatkovai-
heen rahoitusta. Jatkorahoituksen kannalta kriittista olisikin se, ettd tuensaajilla olisi selked etenemis-
suunta kohti seuraavan vaiheen rahoittajia. Business Finlandin (ent. TEKES) ndhd&an olevan yksi keskei-
simmista mahdollisista rahoittajista, mutta ainakin toistaiseksi luovan alan toimijoiden on ollut haasteel-
lista saada sen rahoitusta. Ratkaisuna nahdaan konkreettisempi ja tunnistettava luovien alojen innovaa-
tiopolku. Asiantuntijahaastatteluiden mukaan sillat ovat heikkoja eri toimintojen valilla hallinnossa ja eri
rahoitustahojen vililla, eika hallinnollisella tasolla ole tehty riittavasti yhteistyota luovien alojen jatkopol-
kujen kehittamiseksi. Innovaatiopolitiikassa korostetaan pitkalti esimerkiksi alustataloutta ja tekoalya eika
laaja ymmarrysta ole, ettd luovat alat kytkeytyvat monialaisen luonteensa vuoksi ndihin kumpaankin
oleellisella tavalla. Tarkeaa olisi luoda kasvupolkuja ja yhteistyoverkostoja luoville aloille yhteistydssa eri
alojen kanssa. Lisaksi julkisten toimijoiden tukemia pilotti, kokeilu- ja kehittamisymparistoja tulisi myos
kehittda siihen suuntaan, etta luovien alojen toimijoille annettaisiin niissa isompaa painoarvoa.

"AVEKin ennakkoon neuvottelemat avaukset voisivat edistdd erityisesti pienten luovien alojen yritysten
yhteistyéavauksia. On syytd huomioida, etté usein luovien alojen pienyrittdjdt ovat tyéryhmid, joilla
saattaa olla hienoja ideoita, mutta joilta puuttuu aloitteellisuus ja kyvyt keksint6jenséd promotointiin ja
markkinointiin.”

”Liséind voisi olla rahoitusmalleja, joissa on ennakkoon valikoitunut joukko suuryrityksid, sijoittajia ja/ tai

businessenkeleitd, jotka olisivat etukdteen sitoutuneet osarahoittamaan potentiaalisia hankkeita omista

kaupallisista intresseistddn ndhden, lisénd AVEKin rahoitukselle. Ndmd rahoitukset olisi erikseen neuvo-
teltu ko. toimijoiden kanssa.”

Yhtena luovien alojen haasteena on profiloida alan toimijat selkedan rooliin markkinoilla. Tallad hetkella
luovalla alalla on kdynnissa murros teknologiapainotteisuuden myo6ta. Tasta johtuen tuensaajien tarkas-
telu on jatkossa yha tarkeampaa, jotta pystytdan paremmin profiloimaan alan toimijoita ja muodosta-
maan heidan tarpeitaan vastaavia kehittamistoimia ja strategisia linjauksia. My6s jatkopolkujen kehitta-
mista koskevaa keskustelua on vaikea kdyda, mikali alan toimijoista ei ole selkeaa kuvaa.
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Vilittdjétoiminta: Asiantuntijahaastatteluiden perusteella yksi kehittdmiskohde AVEKin toimintamallissa
olisi niin sanotun valittdjatoiminnan kehittdminen. Valittajatoiminnalla viitataan valikasiin, kuten agent-
teihin ja managereihin, jotka voivat auttaa tuotteen tai palvelun kehittamisessa ja tukea naita luovan alan
yrityksia ja toimijoita. Tama on kehitysalue, joka on viela toistaiseksi ollut ajatuksen tasolla.

Monialaiset hankkeet: Vaikka monialaisten hankkeiden syntymistd on tuettu AVEKin toiminnassa, voisi
niiden maara olla vield suurempi. Kuten tdman paaluvun alussa todettiin, on monialaisuus nahty kriitti-
sena kilpailutekijana uusien innovaatioiden luomisessa. Post-industrialistisella aikakaudella digitalisaation
myo6td nopeaa kasvua tapahtuu enenevissa maarin muilla kuin perinteisilla teollisuuden aloilla eivatka
uudet liikeideat kasva enaa perinteisten mekanismien mukaisesti. Luovan alan tukia hyédyntavilla toimi-
joilla on annettavaa muillekin kuin luoville aloille, ja tdma osaaminen tulisi valjastaa monialaisen yhteis-
tyon tukemisen kautta vaikuttavaksi arvonluonniksi. Asiantuntijahaastatteluiden perusteella yksi vaihto-
ehto voisi olla, ettad kehittdmistoimia linjattaisiin jatkossa enenevissa maarin luovan alan toimijoiden si-
saisen ja poikkialaisen verkostoitumisen edistamiseksi. Luovan alan sisdisen verkostoitumisen kannalta
tama tarkoittaisi sitd, etta voitaisiin esimerkiksi CreaDemo-tuen osalta priorisoida niitd hankkeita, joiden
toteuttajilla on jo valmiiksi luovan alan sisdista verkostoitumista. Tausta-ajatuksena on se, etta saataisiin
luovan alan yritysten kokoa kasvamaan sen sijaan, ettd toimijat olisivat pienia yksittdisia kehittdjia. Huo-
mattavaa tassa on, ettd Euroopan unioninkin tasolla puuttuu innovaatioiden ja osaamisen kehittamiseen
tahtdavat ohjelmat luovan alan ja muiden alojen valilla.

“llman yhteisty6td ja verkostoitumista ndiden pienten toimijoiden on muuten vaikea pddstéd koskaan sille
asteelle, ettd ne voisivat hakea esimerkiksi Business Finlandin rahoitusta. Kun tuki on téhédn mennessd
ollut aina pddsddntéisesti yhdelle yritykselle, niin se ei ehkd suuntaa tdhdn tavoitteeseen.”

Osa tuensaajista on puolestaan ollut sitd mieltd, ettd yleisesti ottaen laajemmat monialaiset ja luovien
alojen sisaisetkin konsortiot ovat haastavia. Yhden toimijan kanssa tehty yhteistyd on sen sijaan mielek-
kdadampaa. Kun monta pienta toimijaa liitetdan yhteen, vievat kdaytannon jarjestelyt paljon arvokasta tyo-
aikaa, jonka lisdksi konsortiot saattavat olla pirstaleisia siind mielessa, etta niiden toimijoilla on omat mo-
tiivit ja tavoitteensa. Verkostoitumisen tai konsortioiden priorisoinnin sijaan haastateltava korosti, etta
luovalla alalla yhteenliittymat syntyvat varsin luonnollisesti, kun alan piirit ovat niin pienia. Asiantuntija-
haastatteluiden perusteella yhteistyota ja verkostoitumista yli rajojen tulisi kuitenkin lisdta, toimialapoh-
jaa laventaa ja toimialarakennetta monipuolistaa.

Tuettavan kehitystyon tulosten vieminen kansainvilisille markkinoille haastavaa: Nykyhetkellad kansainva-
listymismahdollisuudet ovat kehittyneet luovillakin aloilla entistda paremmiksi mm. erilaisten jakeluka-
navien kehityksen takia, ja mahdollisuuksia on enenevissa maarin myos kansainvilisiin yhteistyémahdol-
lisuuksiin. AVEK-tukirahoitus tarjoaa keskeisen tuen kehitystyon kdynnistamiseen ja avaa mahdollisuuksia
kotimaisille markkinoille padasemiseen, mutta kehitystyon tulosten viemisessa kansainvalisille markki-
noille on haasteita. Osittain haasteet liittyvat edellda mainittuun jatkopoluttamiseen, mutta myods hanke-
toteuttajien ohjaamiseen kansainvalisten markkinoiden potentiaalin huomioimiseen viela vahvemmin. Jo
nykyiselldan tuet mahdollistavat uusien ideoiden suhteen kansainvalisen yhteistoiminnan. Kansainvalinen
nakokulma on AVEKin rahoitustoiminnassa esilla, mutta ideoiden vieminen kansainvalisille markkinoille
on edelleen haasteellista.

Tukien tunnettuus ei kaikilta osin riittévén laaja: Vaikka AVEKin luovan alan tuet ovat melko tunnettuja
alan toimijoiden keskuudessa, voisi tunnettuus olla vield laajempaa ja kattavampaa. Viestintaa ja tiedo-
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tusta naiden tukien olemassaolosta ja kdyttomahdollisuuksista voitaisiin tehostaa ja lisata. Nykyinen sah-
kéinen prosessi itsessdan koetaan selkedksi, mutta kuten erds haastateltavista toi esiin, saattaa tukikoko-
naisuus nayttaytya hieman epaselvana etenkin uusien toimijoiden nakokulmasta.

Tukien kdyttémahdollisuudet ja eri tukien roolit osittain epdselvid: Tukien kdyttémahdollisuudet ja tarkoi-
tus, tukien saannin kriteerit seka eri tukien roolit suhteessa toisiinsa ovat osalle hakijoista epaselvia. Esi-
merkiksi DigiDemo-tuen piirissa AVEK vastaanottaa hakemuksia hankkeilta, jotka saattavat sisaltaa kult-
tuurista sisalt6a, mutta jolla ei ole valttamatta liiketaloudellista arvoa tai potentiaalia laajaan kayttéon.
Lisaksi eri tukien kayttotarkoitus ei hahmotu selkeimmalla tavalla laajalle tukien hakijajoukolle.

”Se mikd ei ole selked on se, ettd kun ndmd tukiohjelmat on nimetty niin ne ovat hieman sekavia. En ole

tdysin selvilld, miten ndmdé ohjelmat soveltuvat minkdékin tyyppisiin tilanteisiin. Onko rajausta toimialo-

jen suhteen. Tarvittaisiin selkedmpdié viestintdd esimerkein siité, minkd tyyppisiin tilanteisiin ja hankkei-
siin eri vaiheissa nditd tukia voi hakea. Tdmd voisi helpottaa myéds aloittavia yrityksié.”

Rahoitushakujen mddrén haasteet: Myds aikaisemmissa arvioinneissakin esiin nousseet rahoituksen ja
hakujen maaraa koskevat kysymykset nousivat jossain maarin pintaan tdman arvioinnin yhteydessa. Haas-
tatellut tuensaajat olivat myos samaa mielta aikaisempien raporttien tulosten kanssa siitd, etta tuensaajia
helpottaisi, mikali rahoitusta olisi haettavissa entista useamman kerran vuoden aikana. Projektit ja hank-
keet muodostuvat joissain tapauksissa hyvin nopeatempoisesti, ja tilaisuudet voivat jaada hyddynta-
matta, mikali rahoitus ei ehdi projektin kdynnistysvaiheeseen mukaan.

”Pitdisi saada haettua tukea useamman kertaa vuoden aikana. Nyt uudessa hankkeessa oli meilld juuri

sellainen tilanne, ettd yritettdisiin viedd hanketta AVEKin tuella eteenpdin, mutta se meni ohi sen takia

ettd AVEKin hakuajat olivat niin myéhddn ja meidén piti saada mddrdaikaan mennessd tdmdé projekti
liikkeelle.”

3.4 Yhteenveto

AVEKin tukien jakamisen ja mydntdamisen toimintamalli on kokonaisuutena ollut hyvin toimiva ja se on
koettu tuensaajien ja asiantuntijoiden nakékulmasta hyvin luovien alojen tarpeita huomioivaksi. Arvioin-
nissa nousi esiin myos joitain kehittamiskohteita.

Tuen saajien nakdkulmasta:

e Erityisen hyvin on onnistuttu rahoituksen hakuprosessissa ja hallinnoinnissa. Eniten kehittamisva-
raa on rahoitusta koskevassa tiedonsaannissa, viestinnassa ja markkinoinnissa.

e Toimintamallia ei koeta lilan byrokraattiseksi. Asetetut kriteerit ja myontokaytannot palvelevat
AVEKille mydnnettyjen luovan alan maararahojen tarkoitusta, mutta eivat aiheuta kohtuutonta
taakkaa tuensaajille. Painvastoin toimintamallia on edelleen pidetty joustavana ja ketterana ra-
hoitusmuotona.

e Niin sanottu kaksiosainen rahoitus on edelleen toimiva kdytanto ja AVEKin luovan alan maarara-
hoilla on merkittava rooli toiminnan kdynnistysvaiheen tukemisessa.

Asiantuntijoilta saadun palautteen perusteella toimintamallia tulisi kehittaa siten, etta se vastaisi parem-
min tuensaajien tarpeisiin ja muuttuvan toimintaympariston edellytyksiin.
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Asiantuntijoiden mukaan:

e Digitaalisuus ja teknologia on muovannut luovaa alaa huomattavasti menneina vuosina. Jatkossa
tulisi pystya selkedammin profiloimaan luovan alan toimijat ja tukea seka alan sisdisten ettd mui-
den alojen kanssa muodostettavien verkostojen ja yhteistyokaytantojen syntymista.

e AVEK koetaan merkittavaksi kriittisen alkuvaiheen tukijaksi, mutta jatkossa tarvitaan selkeampia
jatkopolkuja rahoituksen suhteen luovan alan toimijoille.

e Business Finlandin ja ELY-keskusten kanssa tulisi linjata uusia avauksia liittyen luovien alojen tu-
kemiseen. Jatkossa tulisi valittda viestida eteenpain siitd, millainen markkinapotentiaali moder-
neilla luovan alan toimijoilla on, ja rakentaa jatkopolkuja sen varaan.

e Luovan alan toimijoiden kansainvalistymista tulisi tukea enenevissa maarin.

e Myos vilittajatoiminnan kehittamista tulisi harkita osana tuensaajien tukemista.
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4 DIGIDEMO-, CREADEMO- JA CREMA-TUKIEN VAIKUTUKSET

4.1 Katsaus aiempiin DigiDemo-maararahan arviointeihin

AVEKin my®ntamistd luovan alan mairirahoista DigiDemo-tukea on arvioitu vuosien 2003-2006Y ja
2007-2011 osalta®. Vuoden 2011 jilkeen otettiin DigiDemo-tuen rinnalle CreaDemo- ja CreMa-tuet. N&i-
den tukien vaikuttavuutta ei ole ennen taman arvioinnin laatimista arvioitu. Alla olevissa kappaleissa esi-
tetdaan tiivis katsaus DigiDemo-tuen aikaisempien arviointeihin tuloksiin. Aikaisempien arviointien tulok-
set toimivat taustoituksena nyt tehdyn arvioinnin havainnoille.

DigiDemo-tuen vaikutukset hankkeiden kdynnistdmiseen ja kehittymiseen

Vuosien 2003—-2006 arvioinnin perusteella DigiDemo-tuella on ollut selkea vaikutus uuden sisdllontuotan-
non syntymisen edistdjana. Silloisten havaintojen mukaan tuella rahoitetut projektit ovat huomattavasti
useammin paatyneet markkinoille verrattuna niihin projekteihin, jotka eivat ole saaneet AVEKin tukea.
Myos tuen maaralla on havaittu olevan jossain maarin merkitysta siihen, kuinka hyvin tuotettu sisalté on
paassyt laajempaan tuotantoon.

Myds vuosien 2007-2011 arvioinnissa todetaan, ettd DigiDemo-tuki oli ohjautunut niin henkildiden kuin
yritystenkin osalta luovan alan eri toimijoille, joista pelien on havaittu olevan suurin yksittdinen tuen pii-
rissd erottautuva toimiala. Tukea vastaanottaneista projekteista noin 70 % oli peleja. Kuten toimialojen,
myo6s hankkeiden sisaltéjen kirjo on kuitenkin ollut erittdin laaja, ja vain pelit ja yhteisopalvelut muodos-
tivat selkedsti omat ryhmansa. Tdman, vuoden 2018 arvioinnin tulokset olivat yhtenevaisia aikaisempien
arviointien kanssa mm. siltad osin, etta pelit tunnistettiin suurimmaksi yksittaiseksi toimialaksi 39 prosen-
tilla vastaajista.

Vuosien 2007-2011 arvioinnin perusteella tarkeimmaksi padjakelukanavaksi oli noussut internet. Tuen
saajat olivat tyypillisesti suurista kaupungeista ja niiden ymparistoista. Tukea oli saatu yleensa vain kerran,
ja suurin osa yrityksista oli pienia, alle viiden tyontekijan yrityksid. Taméan, vuoden 2018 arvioinnin perus-
teella suurin osa DigiDemo-, CreaDemo-, tai CreMa-tukea vastaanottaneista tahoista on ollut oikeustoi-
mikelpoisia yrityksia (56 %). Loput vastaanottaneista tahoista ovat olleet toiminimellad (17 %), tyoryhmassa
(16 %) ja yksityishenkiloitd (11 %). Valtaosa hankkeista on ollut peleja, “muita palveluita” tai “muuten
madriteltavissd” olevia teknologiaa ja kulttuurialaa yhdistavida hankkeita. Valtaosa vastaajista (73 %) il-
moitti saaneensa tukea vain yhteen hankkeeseen.

Vuosien 2003-2006 arvioinnin perusteella DigiDemo-tuki on tarjonnut tukea erityisesti sisdllontuotantoa
varten mikroyrityksille audiovisuaalisella- ja pelialalla. Useiden yritysten raportointien mukaan niiden pi-
lottiprojektit eivat olisi kdynnistyneet ilman tukea. Vuosien 2007-2011 arvioinnin mukaan tutkitusta hank-
keista 40 % oli edennyt demovaiheeseen eli demo tai pilotti oli valmis tai valmisteilla tutkimushetkella.
Suurin osa konseptitukea ja yli puolet demo- tai pilottitukea saaneista hankkeista oli edennyt tuotantoon
tutkimushetkeen mennessa. Koska tutkimukseen vastasivat ennen kaikkea uudet tuen saajat, monissa

17 http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/78942
18 hitps://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/tarja-savolainen-digidemo-ohjelmasta-tuetut-hankkeet-2007-
2011
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tapauksissa hankkeiden tuotantoprosessit olivat vield kesken. Vastaajat pitivat konsepti-, demo- ja pilot-
titukia merkittavina tukimuotoina hankkeilleen. Monialaisuus ei ole toteutunut aikaisempina vuosina par-
haalla tavalla, mika kuvastaa osittain myds nykytilaa, kuten tdman raportin luvussa 3 tuotiin esiin.

DigiDemo-tuen vaikutukset muun rahoituksen saantiin

Vuosien 2007-2011 arvioinnin perusteella on todettu, etta arvioitavat olivat saaneet rahoitusta myds mo-
nista muista lahteistd. Suurin yksittdisista tuenantajista oli TEKES (nyk. Business Finland). Muiden julkista
tukea antaneiden tahojen osuus oli pysynyt samalla tasolla kuin ohjelman alkuvuosina.

Molemmissa aiemmista arvioinneista todettiin, ettd paakohderyhma tarvitsisi useissa tapauksissa enem-
man informaatiota ja pidemman aikavalin kehitystukea kuin mita tama ohjelma tarjoaa. Yritykset tarvitsi-
sivat enemman informaatiota muista rahoitusmahdollisuuksista ja hyotyisivat verkostoitumisesta muiden
alan toimijoiden kanssa. Vuoden 2003-2006 arvioinnissa on kuitenkin todettu, etteivat pitkdan aikavalin
tukitoimet valttamatta olisi yhtenevaisia ohjelman tavoitteiden kanssa. Ohjelman tarkoituksena on tukea
spesifisti tuotekehitysvaihetta eika yritysten kehitystoimintaa laajemmin. Informaatiota ja verkostoitu-
mista koskevat kehitystarpeet ovat yhtenevaisia taman arvioinnin tulosten kanssa. Kuten luvussa kolme
tuotiin esiin, informaatiota tulisi lisata ja tukikriteereja seka tukien kayttotarkoitusta tulisi lisata asiakkaan
suuntaan. Myos verkostoitumista tulisi lisdta seka luovan alojen toimijoiden vililla ettd luovan alan ja mui-
den toimialojen valilla.

Vuosien 2007-2011 arvioinnin perusteella DigiDemo-ohjelmalle kaivattiin suurempaa budjettia ja yksit-
taisille hankkeille toivottiin suurempia tukisummia. Etenkin demon jalkeiseen vaiheeseen toivottiin niin
taloudellista tukea kuin neuvontaa. Ylipaataan neuvontaa kaivattiin eri vaiheisiin lisda. Havaintojen perus-
teella tuensaajat toivoivat myos lisdd monipuolisuutta tuettaviin hankkeisiin. Ohjelmalle kaivattiin enem-
man julkisuutta, ja esimerkiksi arviointiin toivottiin mukaan tunnettuja nimia. Tuensaajien keskuudessa
toivottiin myos lisaa hakuaikoja.

DigiDemo-tuen vaikutukset yritysten menestymiseen

Vuosien 2003—-2006 arvioinnissa todetaan, ettd DigiDemo-tuella on tuettu niin uusien konseptien muotoi-
lua ja kaupallisten tuotteiden- ja palveluiden syntymista kuin myds tuensaajina olevien yritysten liiketoi-
mintaa laajemminkin. Vuosien 2007-2011 arvioinnin mukaan DigiDemo-tuella nayttaisi olevan jonkin ver-
ran vaikutusta liiketoiminnalle. Henkilékunnan maaraan silla ei kuitenkaan nayta olevan juuri vaikutusta
eikd myoskaan yritysten perustamiseen. Kaikesta huolimatta vastaajat kokivat ohjelman merkittavaksi.
Myo6s tdman, vuoden 2018 arvioinnin tuloksissa etenkin haastatteluiden perusteella ilmeni, ettd maara-
rahalla on ollut vain hieman vaikutusta yritysten liiketoiminnalle lyhyella valilla, mutta pitkalla aikavalilla
liilketoiminnan volyymin mahdollisesti kasvaessa vaikutukset tulevat selvemmin nakyviksi.

Vuosien 2003—-2006 arvioinnin perusteella tuotannon tasolla on vaikuttanut olevan selva yhteys sen
myota tuleviin taloudellisiin vaikutuksiin yritykselle. Joka viidennen yrityksen liikevaihto kasvoi sen myo6ta,
kun tuettu projekti paasi markkinoille. DigiDemo-tuen on my6s havaittu vauhdittavan yritysten kehitty-
mista vahvistamalla yritysten asemaa markkinoilla. Tama on tapahtunut siten, ettda on mahdollistettu ke-
hitysprojekteja ja erityisesti tehty mahdolliseksi, ettad pienet yritykset voivat laittaa resursseja kehitystyo-
hon. Myds taman, vuoden 2018 arvioinnin yhteydessa kavi ilmi, etta pienetkin maararahat ovat pienille
toimijoille kriittisia, jotta ne voivat irrottaa tydtunneistaan aikaa kehittamisprojektille ja saada edistettya
uutta kehitystyota.
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Vuosien 2003—-2006 arvioinnin mukaan mikroyritykset eivat ole yleistd trendia noudattaen halukkaita
merkittavasti laajentamaan yrityksensa kokoa palkkaamalla uusia henkil6ita. Mikroyritykselle on yleensa
helpompaa ja riskittdomampaa ostaa ulkoistettuja palveluita. Siitd huolimatta, etta suurin osa yrityksista ei
ollut palkannut uusia tyontekijoitd, niin ohjelmalla havaittiin silti olevan positiivisia vaikutuksia tydon mah-
dollistamisessa ja alihankinnan tukemisessa.

DigiDemo-tuen laajempi merkitys ja lisdarvo

Vuosien 2003—-2006 arvioinnin perusteella DigiDemo-tuki on merkittavasti tukenut liiketoimintaa yritys-
tasolla, mutta silla on ollut my6s laajempaa vaikuttavuutta koko toimialalla. Tuki on silloisen arvioinnin
perusteella ndhty harvinaiseksi instrumentiksi jopa Euroopan tasolla. Tassa, vuoden 2018 arvioinnissa ei
tuotu esiin AVEKin tukien verrannollisuutta kansainvaliselld tasolla muiden maiden tarjoamiin tukimuo-
toihin.

Edelleen vuosien 2003—-2006 arvioinnin perusteella suorien vaikutusten ohella DigiDemo-tuella on ollut
merkittavia epdsuoria vaikutuksia digitaalisen sisallon tuotantoon. Siita huolimatta, ettd projektikohtai-
nen tuki on tarkoitettu konsepti- ja demovaiheeseen ja on melko rajattu, on se silti usein ollut merkittava
alkuvaiheen tuki, silld se on antanut yrityksille mahdollisuudet kohdistaa resursseja kehitystydhon. Tama
havainto nousi esiin my6s taman arvioinnin yhteydessa. Kokonaiskuvassa epasuorien taloudellisten vai-
kutukset innovaatioiden tukemiseksi on nahty paljon merkittavammaksi kuin vain uusien tuotteiden tai
palveluiden syntymisen tukeminen. Silloisen arvioinnin mukaan suuri maara liikeideoita tulee jatkossakin
perustumaan DigiDemo-tuella tuettuihin projekteihin.

4.2 DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tukien vaikutukset

Seuraavassa on esitetty nyt toteutetun arvioinnin havaintoja AVEKin DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-
tuilla tavoiteltavasta vaikutusdynamiikasta seka aikaansaaduista tuloksista ja vaikutuksista. Vaikutuksia
tarkastellaan hankkeiden toteutumisen ja tuen saajien/hanketoteuttajien nidkékulman lisdksi my6s laa-
jemmin luovien alojen ndkdkulmasta.

4.2.1 Vaikutukset hankkeiden toteutukseen

DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tuilla tavoiteltavien vaikutusten |dhtékohtana on alkuvaiheessa olevien
ideoiden ja aihioiden kehittdamisen mahdollistaminen konkreettiseksi pilotiksi, demoversioksi tai valmiim-
miksi konsepteiksi. AVEKin toiminnalla pyritddn myds parantamaan kehittamistyon laatua, jotta kehitta-
mistyon tuloksista syntyisi esimerkiksi markkinoilla varteenotettavia tuotteita. Lisdksi tuella pyritaan luo-
maan kannusteita muun rahoituksen (muut rahoittajat ja mahdollinen oma rahoitus) saamiselle kehitta-
mishankkeeseen. Taman lisdksi erityisesti CreMA-tuella lisdtdan monialaista yhteisty6ta tuotekehitys-
tydssa ja uuden liikketoiminnan ja tuotteiden synnyttamisessa. Naista lahtokohdista syntyvat tarkastelun
kohteena olevien tuki-instrumenttien laajemmat vaikutukset, jotka liittyvat mm. uusiin tuotantoa varten
valmiisiin kaupallisen mittakaavan tuotteisiin seka uuteen luovan alan liiketoimintaan.
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Viime vuosien aikana DigiDemo-tuella on toteutettu vuosittain noin 80-100 hanketta, CreaDemo-tuella
noin 40 hanketta ja CreMA-tuella noin 20 hanketta vuodessa. Arvioinnin kyselyn mukaan Digidemon koh-
dalla AVEKin myontama rahoitus hankkeeseen on ollut keskimaarin 18 500 euron luokkaa. Digidemo-
hankkeiden keskimaarainen kokonaisrahoitus on ollut Idhes 130 000 euroa. CreaDemo ja CreMA-tukien
hankkeet ovat kokonaiskuluiltaan keskimaardisesti selvasti pienempid, reilun 30 000 euron hankkeita.
CreaDemo-tuki on ollut keskimaarin vajaat 11 000 euroa ja CreMA-tuen kohdalla keskimaarin yli 13 000
euroa.

AVEKin keskimadrainen tuki suhteessa hankkeen
keskimadaraiseen kokoon (kyselyaineiston perusteella)
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Kuva 7. AVEK-rahoituksen keskimdarainen suuruus suhteessa hankkeen kokonaisbudjettiin (Arvioin-
nin kysely, marras-joulukuu 2018)

Kokonaisuutena kaikkia tukia ja hankkeita tarkasteltaessa AVEK-tuet ovat muodostaneet hankkeen koko-
naisrahoituksesta lahes puolessa hankkeista yli 40 % kokonaisrahoituksesta. Alle 20 %:ssa hankkeista
AVEK-rahoitus on ollut alle 20 % hankkeen kokonaiskustannuksista. AVEK-tuilla on ollut suuressa osassa
hankkeista siis rahoituksellisesti merkittdva rooli. Rooli on rahoituksen osuudella mitattuna merkitta-
vampi CreaDemo- ja CreMA-hankkeiden osalta, joissa AVEK -rahoitus kattaa keskimaaraisesti 3540 %
hankkeen kuluista. DigiDemo-hankkeet ovat keskimaarin kokonaisrahoitukseltaan suurempia ja AVEK-ra-
hoituksen osuus on pienempi, vaikkakin keskimaaraiset tukisummat ovat CreaDemo- ja CreMA-hankkeita
suurempia.

Tarkasteltujen AVEKin tukien merkitys hankkeiden toteutumiseen nayttaa kyselyn tulosten valossa mer-
kittavilta. Yli 40 % kyselyn vastanneista hankkeista ilmoitti, ettd hanke ei olisi toteutunut lainkaan ilman
AVEK-rahoitusta. Pieni osa vastaajista myos naki, ettd AVEK-tuki vaikutti ennen kaikkea kehittamistyon
aikaistumiseen. Lisdksi Iahes 30 % vastasi, ettd hanke ei olisi toteutunut yhta laajana ilman AVEK-tukea ja
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10 % vastasi, etta hankkeen tavoitteet olisivat olleet vaatimattomammat. AVEK-tuilla on ollut selva lisa-
arvo toimintaa ylipdansa mahdollistavana tekijana, sekd myds sen sisaltda ja laajuutta parantavana teki-

jana. llman saatua rahoitusta hankkeissa tehty kehittamistyo olisi jaanyt kokonaan tai suurelta osin to-
teuttamatta.

Kuinka suuren osan AVEKilta saatu tuki kattoi
hankkeen kokonaisrahoituksesta

A
4

1-10% = 11-20% ™ 21-30% = 31-40% ® 41-50% = 51-60 %

Kuva 8. AVEK-rahoituksen osuus hankkeen kokonaisrahoituksesta (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu
2018)

Olisiko hanke toteutettu ilman AVEK:n tukea
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Kuva 9. AVEK-tuen merkitys hankkeen toteuttamiseen (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)
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“AVEK tuki antoi mahdollisuuden kokeilla jotain mité yleensé ei uskalleta kokeilla. Tietenkin omaa rahaa
meni myds projektiin, mutta AVEK tuen ansioista pystyttiin ottamaan isomman riskin projektin demokehi-
tyksessd.”

“Emme olisi tehneet tdllaista konseptia ja suunnitelleet, kuinka sitd voisi viedd vield tdstd eteenpdin ilman
AVEKin tukea. Tuen vaikutus on ollut erittdin merkittdvd hankkeen etenemiselle ja vaikuttanut ratkai-

sevasti koko projektin kehitykseen."

“Tuki mahdollistaa sen, ettd ideasta tulee jotain todellista. Se on se ihan keskeinen juttu. Voidaan esimer-
kiksi koodata kehitysidean prototyyppi ja tehdd testausta tai graafista suunnittelua siihen.”

”Kyseessd on pieni raha, mutta se on hyvin tdsmédillistd, kehittéimisvaiheeseen tarkoitettua riskirahaa, jota
ei ndille toimijoille pééosin olisi muualta saatavissa. Pieni rahasumma tulee kéytettyd tehokkaasti ndissé
tukimuodoissa”

Pilottituki L0 32% 5%  21% 32%
vemorion 20%  ERITIIEE - -
Konseptituki 111 % 26 % _ 13 %
Crema-madraraha 23 % 23% O _ 8%

CreaDemo-maararaha 5% 32 % _ 16 %
ogemomazaane 4% 2% [RITIIEEE =«
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
W kylla, taysin samanlaisena kylla, mutta myohemmin
kylld, mutta suppeampana B kylld, mutta tavoitteiltaan erilaisena
Hei en 0saa sanoa

Kuva 10. AVEK-tuen merkitys hankkeen toteuttamiseen tuki-instrumenttien ja tukimuotojen mukaan
(Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

Eri tukimuotoja ja instrumentteja tarkasteltaessa AVEK-tukien lisdarvo on ollut kaikissa merkittava. Erityi-
sen laajasti se nayttaytyy merkittavaltd demotukea saaneiden hankkeiden kohdalla hankkeen toteutuksen
mahdollistajana. Demotuki-hankkeet ovat rahoituksen suuruudeltaan suhteessa konseptitukihankkeisiin
keskimaarin varsin suuria, joissa pyritdan kehittdamaan sisaltésuunnitelma demoversioksi, jolla ideaa voi-
daan esitella mm. rahoittajille, levittdjille tai jakelijoille. Muun rahoituksen saaminen demovaiheen pro-
jektiin on epadvarmaa, kun aihiota ollaan vasta kehittdméassa muille rahoittajille tarjoiltavaan muotoon.
Pilottituen kohdalla AVEK-tuen merkitys ndyttaytyy hieman vahvemmin hankkeen toteutusta aikaistavana
seka erityisesti sen sisdltoa laajentavana ja kunnianhimoa lisdavana. Pilottituen kohdalla, jossa muuta kuin
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AVEK-rahoitusta on hyddynnetty muita tukimuotoja hieman enemman, myos epaselvyys tuen merkityk-
sesta on yleisintd. Konseptituen kohdalla myés AVEK-tuen merkitys on ollut tarkea usean hankkeen to-
teutumiselle ylipdansa seka myos aihion kehittamisen tavoitteiden ja hankkeen sisallon seka hankeen to-
teutusaikataulun aikaistamisessa. Kaikissa tuki-instrumenteissa myds suurin merkitys tuilla on ollut teh-
tavan hankkeen mahdollistajana. CreMA-ma&aradrahan kohdalla tuen lisdarvo on kyselyn tulosten mukaan
ollut muita tarkedampi tyon aikaistamisen kannalta.
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Kuva 11. AVEKin tukemien hankkeiden muu rahoitus (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

AVEK-rahoitusinstrumenttien lisdksi hankkeiden toteutuksessa on monessa tapauksessa hyddynnetty
myds muita rahoitusldhteitd. Myds muualta rahoitusta saaneissa hankkeissa AVEK-tuki on ollut kes-
keiseksi tekijaksi hankkeen kehitystyolle, ja se tuonut haastatteluiden mukaan erityisesti uskottavuutta
muun rahoituksen hakemiseen ideatasolla olevalle kehitysaihiolle. Niiden hankkeiden kohdalla, jotka ovat
saaneet AVEK-rahoituksen lisdksi muuta rahoitusta, on hyodynnetty esimerkiksi Business Finlandin, Suo-
men Elokuvasaation, ELY-keskuksen ja TV-yhtididen rahoitusta. Lisdksi (jokin muu -vastaukset) merkittavia
rahoittajia ovat olleet mm. sdatiot, Finnvera ja Taiteen edistamiskeskus. Business Finland rahoitusta on
hyodynnetty erityisesti peliaihioiden kehittelyssa, kun taas tv-formaattien/ohjelmien kohdalla on hyédyn-
netty Elokuvasaation ja TV-yhtididen tukea. Noin 20 % hankkeista ilmoitti hyddyntaneensa useampaa kuin
yhta rahoituslahdetta AVEK-tukien lisdksi. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd hieman yli 60 % hankkeista ei
haettu ja/tai ei saatu muuta rahoitusta hankkeen toteutukseen. Talloin AVEK-tuen lisaksi hankkeen to-
teuttaminen on tehty omalla rahoituksella, AVEK-rahoitusosuuden olleessa useassa tapauksessa hyvin
suuri. Naissa hankkeissa on koettu laajimmin, etta kehitystyota ei olisi toteutettu ilman AVEK-instrument-
tien tukea. Jatkon kannalta nadyttaisi, etta muiden rahoituslahteiden laajempaan hyddyntamiseen olisi
syyta loytaa keinoja.
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Kokonaisuutena AVEK-rahoitus on kohdistunut hyvin hankkeisiin, jossa silla on saatu lisdarvoa mahdollis-
tamalla toimintaa, jota ei olisi tehty ilman tukea.

Mistd muualta hanke saanut rahoitusta Mistd muualta hanke saanut rahoitusta
60 %
50 % 60 %
40 % 50 %
30% 40 %
20% 30%
10% I I 20%
"t | |I| - I I
& & [ .
<° o?' z" ‘ﬂ(‘\ & \-"}\ & 0”’ & 0%
NS * A’\\ AN G > S S N >
Y < ¢ e SN L S & X
<& & < By B\ R X3 % @ . \’b Q& ‘—) N @ X 3
6"\0 &}o N *,b\s ’@q, & oS ««* *\{_e L,z‘\ N Q}'a’*’ > o\’
RN SN N o & & S & <@ >
o X2 N O N Q& N © S 0 © &
& < < N\ \O N NN 3
,\Q\}" L)\\o && & \0\9 ‘bsj ) '5&\ §{.’b e \\o’\\. 0’\&
& 2° A\ G N Q O
N NG & £ N K
> [ <@ § & N
) ) Py
NS
[ Q
B DigiDemo-méaadraraha M CreaDemo-madrdaraha M Crema-maararaha B Konseptituki B Demotuki B Pilottituki

Kuva 12. Tuki-instrumentin ja tukimuodon mukaan vastaustietoja, mistda muista rahoituslahteista
AVEK-rahoitettuun hankkeeseen on saatu tukea (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tuet ovat padosin suunnattuja alkuvaiheen ideoiden kehittelyyn. Suurin
osa vastaajien hankkeista on ollut ideoita, joita ei ole edeltanyt aiempaa kehittamistyotd, vaan hanke on
toiminut kdynnistdajana kehitystyodlle. Tassa joukossa AVEK-tuet ovat suuntautuneet nimenomaan hyvin
alkuvaiheessa olevien ideoiden kehittelyyn. Ndissa rahoituksella on ollut erityisen tarked merkitys kehi-
tystyon kdynnistajana.

Oliko hankkeenne jatkumoa aiemmin
tehdylle kehittamistyolle?

Kuva 13. AVEK-tukea saaneiden hankkeiden vastaukset kysymykseen oliko hanke jatkumoa aiemmin
tehdylle kehittamistyolle (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

Yli kolmasosa kyselyn vastaajista kuitenkin myds ilmoitti, etta hanke perustui ennen hanketta tehtyyn ke-
hitystyéhon. Naissd noin puolet vastaajista ilmoitti, ettd myos aikaisempaan kehitystyéhon oli saatu ra-
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hoitusta AVEKilta. AVEK oli ndissa tapauksissa tukenut edeltdvassa hankkeessa mm. uuden hankkeen tee-
maan etdisemmin liittyvaa kehitystyota, jonka pohjalta oli syntynyt uusi aihio, johon on haettu uutta tu-
kea. Naissa tapauksissa AVEK-tukien lisdarvo on myds tarkea uusien ideoiden synnyttdjana. Edeltava ke-
hitystyo oltiin joissain tapauksissa toteutettu myds esimerkiksi Business Finlandilta tai Finnveralta saadulla
tuella sekd myo6s aiempien tyotehtavien/yritysten toiminnan ohessa. Merkittdva osa aiemmasta kehitys-
tyosta oli omakustanteisesti toteutettua aihioiden esikehittelyd AVEK-rahoituksen hakua varten.

Kyselyssa kartoitettiin myos tietoa missa tilanteessa DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-rahoituksella tehty
kehittamistyo oli vastaushetkelld, ja mitd hankkeen kehitystyolle on tapahtunut hankkeen paattymisen
jalkeen. Noin 10 % hankkeista oli tilanteessa, jossa konseptin ilmoitettiin olevan valmis, mutta sita ei ollut
viety vield demovaiheeseen. Hankkeista suurin osa oli joko tilanteessa, jossa valmista konseptia oltiin vie-
massa eteenpdin demona/pilottina, se oli tuotantovaiheessa tai myytavana tuotteena. Noin kolmas-
osassa hankkeista on kehittynyt myytava tuote.

Vastaajien arvioiden mukaan AVEK-rahoituksella tehtya kehitysty6ta on selvasti jatkettu hankkeen jalkeen
ja kehitettyja ideoita on jalostettu eteenpain, ja osassa hankkeista on seurannut myds konkreettisia tuot-
teita ja mm. parantuneita edellytyksia uudelle liiketoiminnalle. Pienestad osasta hankkeista on seurannut
myo0s jatkotuotteita ja uusia spin-off-tuotteita. On huomioitava, etta vaikka kehitystyota on jatkettu AVE-
Kin tukea saaneen hankkeen jalkeen, on siitd usein pitkd matka vield uuden kannattavan liiketoiminnan
syntymiseen. Kyselyn vastausten mukaan tuilla on viime vuosien aikana joka tapauksessa saatu aikaiseksi
monia alkuja, joista voi seurata tavoiteltavaa luovien alojen liiketoiminnan kehittymista seka uusia tuot-
teita/palveluita.

Hankkeen tilanne

Hankkeen tilanne (paattyneet

hankkeet) 1074 16%

Hankkeen tilanne (kaikki hankkeet) 12 %| 17 %
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Okonsepti valmis, eiviela demovaiheessa O demo- tai pilottivaiheessa

@ hanke on tuotantovaiheessa B hankkeesta on kehittynyt myytava tuote
B hankkeesta on kehitetty jatkotuote B hankkeesta on kehitetty spin off-tuote
O hanke ei kdynnistynyt tai se on keskeytetty @ hanke on paattynyt

Ojokin muu, mika

Kuva 14. AVEK-tukea vuosina 2014-2017 saaneiden hankkeiden kehitystyon tilanne kyselyn ajankoh-
dassa (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

Merkittava tekija AVEK-tuen vaikutuksella kdynnistetyn ja tehdyn kehitystydn myota syntyville laajem-
mille vaikutuksille on, miten hankkeissa saavutetun kehitystyon tulokset jalostuvat eteenpain kaupallisiksi
tuotteiksi, palvelumalleiksi ja palveluiksi. Keskeista tdssa on, miten jatkotyohon I6ytyy resursointia ja tu-
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kea AVEKin alkuvaiheen kehitystyohon kohdistuneen tuen jdlkeen. Asiantuntijahaastatteluiden perus-
teella luovien alojen kehitysaihioiden kohdalla on ollut haasteita saada alkuvaiheen DigiDemo-, Crea-
Demo- ja CreMA-tyyppisten tukien jalkeen jatkorahoitusta muista lahteista kehitystyohon.

Niiden hankkeiden kohdalla, joissa kehitystyotad on jatkettu, on hyddynnetty sekd omaa rahoitusta etta
julkisia tukia/lainoja ja ulkopuolista yksityistad rahoitusta. Saadun AVEK-tuen merkitys on ollut varsin tar-
kea tekija jatkorahoituksen kannalta uskottavuutta lisddvana tekijana. Noin kymmenessa hankkeessa on
hyddynnetty Business Finlandin tuki-instrumentteja, kuten Tempo-rahoitusta ja Innovaatiosetelia. Osassa
rahoituslahteena on hyddynnetty myos ELY-keskusten yritysrahoitusta seka saatididen ja kulttuurirahas-
tojen tukea. Osassa kehittamisty6ta on jatkettu myds omarahoituksena, yritysten muusta toiminnasta
syntyvilla tuloilla seka yksittaisissa tapauksissa myos AVEK-rahoitetun kehitystyon tuloksesta saaduilla tu-
loilla. Useissa tapauksissa kehitystyon jatkamiseen on ollut selvaa halua, mutta siihen ei ole saatu rahoi-
tusta. AVEK-tuillla tavoiteltavien laajempien vaikutusten kannalta polkujen ja linkkien kehittaminen jatko-
rahoitukseen on nahtava tarkedana kehittamiskohteena tulevaisuudessa AVEKin toiminnassa, jotta kehi-
tystyon tulokset eivat jaa pisteittdisiksi, vaan kehitystyolle saadaan varmistettua jatkumo, josta seuraa
tavoiteltavaa luovien alojen kehittymista.

Arvioi seuraavia vaittamia

AVEKilta saatu maararaha kannusti meita
kunnianhimoiseen ajatteluun ja kehitystoimintaan

1%% 24%
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Kuva 15. AVEK-tukea saaneiden hankkeiden nakemyksia tuen merkitykseen liittyviin vaittamiin (Arvi-
oinnin kysely, marras-joulukuu 2018)
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Kokonaisuutena DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tukien vaikutus on ollut merkittdva hankkeiden toteu-
tuksen kannalta sekd myos kehitystydn laadun ja laajuuden parantamisen kannalta. Alkuvaiheen tuoteke-
hitystyohon ei ole useamman kehitysaihion kohdalla ollut muunlaista rahoitusta saatavilla. Arvioinnin ky-
selyjen ja hanketoteuttajahaastatteluiden perusteella toteutetuista hankkeista suuressa osassa AVEK-
tuen on koettu kannustaneen toteuttamaan alkuperaistd ajatusta pidemmalle menevaa kehitystyota.
AVEK-resurssit ovat olleet merkittava lisd hankkeiden kokonaisbudjetissa. Usean hankkeen kohdalla kehi-
tystyo on toteutettu suuremmin ja paremmin ja sita kautta osuvammin myos kehitystyon tuloksen kysyn-
taa ja jatkohyodyntamista ajatellen. Lisdksi AVEKin tuet ndyttavat myos lisdnneen toteuttajien omia pa-
nostuksia kehitystyohon. Ylipadnsa kehitystyotd on voitu tehdd suuremmalla riskilla kokeilevammin ja
kunnianhimoisemmilla tavoitteilla.

Selked AVEKin hakemusvaiheen sparrauksen myo6ta syntynyt lisdarvo on ollut myos se, etta sparrauksella
on vahvistettu hankkeen jalkeistd kaupallistamisen ja kehitystyon jatkohyddyntdmisen huomioon otta-
mista ja suunnittelua. Rahoituksen on myds nahty vaikuttaneen jonkin verran lisdrahoituksen ja jatkora-
hoituksen saantiin. AVEK-tuen saamisella on ollut my6s henkisesti tarked merkitys tuen saajalle. Se on
lisdnnyt uskoa kehitystydon tekemiseen ja tavoitteena olevien kehitystyon tulosten merkityksellisyyteen.

4.2.2 Hankkeiden tulokset ja vaikutukset

DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tukien vaikutuksella on pyritty edesauttamaan uusien luovien alojen
konseptien, demojen ja pilottien syntymista seka nadiden vaikutuksesta uusien tuotteiden, palvelujen seka
uuden liiketoiminnan ja uusien yritysten syntymista.

Arvioinnin kyselyssa kartoitettiin minkalaisia tuloksia ja vaikutuksia vuosina 2014-2017 toteutetuissa
hankkeissa on jo syntynyt, minkalaisia tuloksia ja vaikutuksia on syntymassa, ja minkalaisten tulosten ja
vaikutusten kohdalla nayttaa epatodennakaoiselta, etta niita syntyisi.

Hankkeiden suorina vaikutuksina on syntynyt odotetusti uusia konsepteja, pilotteja ja demoja. Naita ovat
olleet mm. pelien demoversiot ja niiden testauksesta saadut tiedot ja kokemukset, pilottijaksot tv-ohjel-
miin, valmiit kulttuurin tuotanto- ja valmistuskonseptit, demot VR-sisdlldista, tuotekonseptit, seka ylei-
sesti kokemukset aihioiden toimivuudesta ja kaupallistettavuudesta.

Lisdksi hanketoteuttajien mukaan hankkeissa tai niiden pohjalta on myds syntynyt suoraan uusia tuotteita
ja kaupalliseen tuotantoon siirtyneita sisaltdja. Naita ovat olleet mm. pelit, tv-sarja sekd myynnissa olevat
kulttuurituotteet/mallistot seka kulttuuripalvelut. N&itd hankkeita on kyselyn mukaan ollut kuitenkin vain
yksittaisia.

Uutta liiketoimintaa ja uusia yrityksida on AVEK-tukien pohjalta syntynyt toistaiseksi vain pienessa osassa
hankkeista, ja niiden syntyminen jatkossa on arvioitu epatodennakoiseksi suurimmassa osassa hankkeita.
AVEK-tuilla on onnistuneesti saatu pilotoitua ideoita, tuotettua demoja seka kehitettya konsepteja. Nai-
den kehittaminen varsinaiseksi liiketoiminnaksi on kuitenkin haasteellista, ja asia vaatii pitkdn ja monia
epavarmuustekijoita sisaltavan kehittamistyon alkuvaiheen AVEK-tukea saaneen hankkeen jalkeen. AVEK-
hankkeiden kehitystyon tulokset ovat useammin pienimuotoisempia lahtdja, joista vain pienestd osasta
ndyttaa seuraavaan liiketoimintaa. Toisaalta on huomioitava, etta on positiivista, etta alkuvaiheen tuote-
kehittelyyn kohdennetun rahoituksen pohjalta saadaan edes osassa kehitystyd vietya pisteeseen, jossa
syntyy uutta liiketoimintaa.
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Onko hankkeessa syntynyt tai syntymassa
seuraavia tuloksia (kaikki hankkeet)?

uusi konsepti | INEEGESORGINNN297 " R

uusi tuote | INEGEEIEEINN30 RO

kaupalliseen tuotantoon mennyt sisalto [ NGNS
uusi pilotti tai prototyyppi I ENIGEEEEEENNI0%2N RS

uusi demo  INISSEEINNN3390 N NSIDAN

uusi liiketoimintaidea [ BRGNS

uusi palvelu  IZEEEINNS29 N IGEN

uusi liiketoiminta ISR

uusi yritys [ ISEEN8 % G

joku, muumikd IS

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

| Kylla
M Ei vield, mutta mydhemmin (ndyttaa lupaavalta)

B Ei (ndyttda epatodennidkoiselta)

Kuva 16. AVEK-tukea saaneiden hankkeiden tuloksia (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

Merkittava osa AVEK-tukea saaneista tahoista on yrityksia. Arvioinnin kyselyssa kohdistettiin myos yritys-
toimijoille erityiskysymyksia AVEK-tuen kautta yritystoimintaan kohdistuneista vaikutuksista. Kokonaisuu-
tena AVEK-tuilla on ollut merkittdavampaa vaikutusta tukea saaneiden yritysten toimintaan vain yksittai-
sissa tapauksissa ja suurimmaksi osaksi yritystoiminnan eri osa-alueisiin vaikutukset ovat olleet kohtalaisia
tai niita ei ole syntynyt. Hankkeet ovat yritystenkin nakokulmasta pienimuotoista alkuvaiheen uusien ide-
oiden kehittamista ja testaamista, jossa on mahdollistettu riski epdonnistumiselle. Tallaiseen riskin ottoon
monella yritykselld ei monella olisi itsendisesti varaa. Tarkeaa on ollut, ettd on paasty kokeilemaan uutta
ja testaamaan kehitysideoita. Usein varsin pienimuotoisesta hankkeesta ei ole oletettavaakaan, etta suu-
relle joukolle yrityksiad saataisiin suoraan aikaan esimerkiksi merkittava kasvusysdys. Kokonaisuutena po-
sitiivista kuitenkin on, ettd merkittava osa tukea saaneista yrityksistd on kokenut, ettd mm. liikevaihtoon
ja kannattavuuteen on syntynyt ainakin jonkin asteisia vaikutuksia.
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Missa maarin arvioit hankkeella olleen vaikutusta
yritykseenne seuraavissa asioissa

Yrityksen henkiloston maara 's 29 % 66 %
Yrityksen vakavaraisuus I 29% 66 %
Yrityksen kannattavuus zl/o 49 % 49 %

Yrityksen liikevaihto 2I/o 54 % 44 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

B kasvanut/parantunut huomattavasti ® kasvanut/parantunut jonkun verran

ei vaikutusta B vihentynyt/heikentynyt

Kuva 17. AVEK-tukea saaneiden yritysten ndkemyksia hankkeen vaikutuksista yrityksen liiketoimin-
taan (Arvioinnin kysely, marras-joulukuu 2018)

Laajemmin kuin vain yritysten ndakdkulmasta AVEK-tuella toteutetuilla hankkeilla on ollut edelld mainittu-
jen hankkeen suorien tulosten ja vaikutusten lisdksi my6s muunlaisia vaikutuksia. Nama vaikuttavat hank-
keen toteuttajaan laajemmin kuin kehitystyon suorana tuloksena ja luovat pidempiaikaisia vaikutuksia
hanketoteuttajalle, ja lisaksi my6s laajemmin luovien alojen kehitykseen ja tulevaisuuden kehittymismah-
dollisuuksiin. AVEK-hankkeiden kautta vaikutetaan mm. osaamisen kehittymiseen, uusien innovaatioiden
syntymiseen, toimijoiden verkostoitumiseen ja toimialat ylittdvdaan yhteistydhon seka uudenlaisten ajat-
telutapojen (mm. kaupallinen ndkékulma) kehittymiseen luovilla aloilla.

Merkittavana vaikutuksena on hanketoteuttajien mukaan havaittu osaamisen kehittymistd mm. innovaa-
tioiden kehittdmisen seka sisdltdosaamisen suhteen. Hankkeiden kautta tuetaan osaamisen kehittymista
mm. uusilla kehittyvilld osa-alueilla (esim. VR&AR-teknologia) ja ndin mahdollistetaan myds, etta luovilla
aloilla kehityksessa pysytaan mukana. Hanketoiminta tarjoaa mahdollisuuden kehittda ja kokeilla uutta,
mika mahdollistaa samalla myos kehittdmisosaamisen parantamista ja oppimisprosessin hanketoteutta-
jille. Lisdksi hanketoiminta on selvasti mahdollistanut uusien tuote- ja palveluinnovaatioiden syntymista.
Hankkeissa on mahdollistettu ja tuettu uusien aihioiden kehittymista uusiksi innovaatioiksi, joita ei sa-
malla tavalla toteutettaisi luovien aloilla ilman AVEK-tukea. Osassa hankkeista on tuotettu merkitykselli-
sidkin innovaatioita, joilla voi olla vaikutusta toteuttajan lisdksi laajemmin alalla. Varsin tarkeana hanke-
toiminnalla edistyvana asiana nahdaan myos liikketoiminnallisen osaamisen seka kaupallisen ajattelutavan
kehittyminen luovilla aloilla. Tuen saajien toimeentuloon on harvemmalla hankkeella ollut merkittavam-
pia vaikutusta. Suuri osa hankkeista on kuitenkin paattynyt vasta hiljattain ja osa on vasta kesken. Kehi-
tystyon tuloksien jalostuminen kaupalliseksi tuotteeksi, josta saadaan tulovirtaa, kestaa aikansa.
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Missa maarin arvioit hankkeella olleen vaikutuksia
seuraaviin asioihin?

Innovaatio-osaamiseen - 36 % 32% 4%
Uusien tuote- ja palveluinnovaatioiden 3 3 3
sty Ea 3w 8% 11%
Sisdltdosaamiseen - 47 % 29% 3%
Verkostoitumiseen ja monialaiseen 5 3 5
tuotekehitysyhteistyohon - =120 R O /l
Sisdltdideoiden jalostumiseen kaupalliseen J 3 3
oo P9  36% 33% 89
Uusien liiketoimintaideoiden syntyyn - 30 % 34 % 17 % I
Liiketoimintaosaamiseen - 26 % 39 % 17 % .

Kyvykkyyteen toimia kaupallisilla
yVyKKyy p l 26 %

9 0,
markkinoilla 38% 21% l

Uusien liiketoimintamallien kehittymiseen l 21% 38 % 25% l
Ansaintaan ja toimeentuloon . 23 % 42 % 23 % I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H erittdin paljon paljon jonkin verran vahan M eilainkaan

Kuva 18. AVEK-tukea saaneiden hankkeiden aikaansaamia vaikutuksia (Arvioinnin kysely, marras-jou-
lukuu 2018)

4.3 Tukien laajempi merkitys ja lisdarvo

DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tuilla pyritdan hanketoiminnan tukemisen kautta vaikuttamaan laajem-
min luovien alojen kehitykseen. AVEK-tuet synnyttavat alkuja, joista odotetaan syntyvan luovien alojen
kehitykseen erilaisia vaikutuspolkuja, joilla vaikutetaan laajemmin luovien alojen kehitykseen seka yhteis-
kuntaan. Arvioinnin osana laadittiin AVEK-tukien vaikutuslogiikkaa kuvaava kausaalimalli, johon mallin-
nettiin, minkalaisten vaikutuspolkujen kautta laajemmat vaikutukset alan kehitykseen syntyvat. Kyseinen
malli on esitetty ohessa (Kuva 19). Tdman kautta arvioinnissa on myos tarkasteltu, minkalaisia vaikutuksia
AVEK-tuilla on saatu aikaiseksi, ja onko siitd syntynyt tavoiteltavaa lisdarvoa luovien alojen kehitykseen.

AVEK-tukien (huomioiden rahoituksen ehdot ja asiakkaiden valikoituminen sekd muu AVEKin antama asi-
antuntijasparraus ja neuvonta) seuraa suoria tuloksia ja niiden vaikutuksia, joita on esitetty edellisissa
luvuissa. Suoria tuloksia ja vaikutuksia ovat mm. hanketoiminnan mahdollistuminen kohderyhmadssa, lisa-
resurssien saaminen hankety6hon sekd monialaisen yhteistyon lisddntyminen. Naiden pohjalta syntyy tu-
loksia (konseptit, demot, pilotit) ja niiden jalostumista mm. muiden toimijoiden lisdrahoituksella kaupal-
lisen mittakaavaan tuotantoon. Ndista odotetaan seuraavan epdsuorina vaikutuksina mm. luovien alojen
sisaltéjen kehittymistd, uusia tuotteita ja palveluita, yrittdjyyden kehittymista luovilla aloilla, uusien liike-
toimintamallien syntymista ja yhteistyon edelleen lisdantymistda muiden toimialojen kanssa. Edelleen epa-
suorina vaikutuksina odotetaan syntyvan mm. uutta luovien alojen digitaalista sisdllontuotantoa, kaupal-
lisia tuotteita, uutta vahvistuvaa liiketoimintaa ja uusia tyopaikkoja seka uutta liiketoimintaa luovien alo-
jen ja muiden alojen rajapinnoissa. Ndista seuraavat edelleen laajemmat yhteiskunnalliset ja taloudelliset
vaikutukset.



Asiakkaidenvalinta ja
valikoituminen

Rahoitus ja rahoituksen
ehdot

AVEK-tuet

AVEKin muu tuki ja
neuvonta

Tulokset ja suorat vaikutukset

Epasuorat vililliset vaikutukset
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Vaikutukset yhteiskuntaan ja talouteen

Pilotti-/kehitysprojektin
mahdollistuminen pienissa
yrityksissa

Lisaresurssien saanti
kehitystyohon

Uusien audiovisuaalisten tai
muiden kulttuurisisaltojen ja
niiden kerronnan muotojen
kehittyminen

Uuden digitaalisen
sisdlléntuotannon syntyminen

Luovien alojen ja muiden alojen
monialaiset pilottihankkeet

Kulttuuriyrittdjyyden
kehittyminen

Sisdltdhankkeiden tulosten
paatyminen markkinoille/
laajempaan tuotantoon (erityisesti
peliala)

Suomi tietoliikenne-
teknologianohella
merkittava sisalto-
teollinenmaa

Luovien alojen ja kulttuuri-
yrittdjyyden tuote-tai
palveluinnovaatiot

Yritysten liiketoiminnan
uudistuminen ja kasvu

Luovien alojen merkitys
kasvaa yhteiskunnallisesti
ja taloudellisesti

Uudet konseptit, demot ja
pilotit

Uudet kaupalliset tuotteet,
palvelu mallitja palvelut

Yritysten aseman vahvistuminen
markkinoilla

Sisdltéhankkeiden jalostuminen
kaupallisen mittakaavan
tuotantoavarten.

Uusien liiketoimintaideoiden
syntyminen

Uuden tydn syntymisen mahdollis-
tuminen/tyopaikkojen sdilyminen

Monialaiseen tuotekehitysyh-
teistyon lisddantyminen

Uusien liiketoimintamallien
kehittyminen

Rahoituksensaannin
lisddntyminen muista ldhteista

Luovien alojen ja muiden
toimialojenyhteistyon
kehittyminen

Uuden liiketoiminnan mahdollis-
tuminen luovien alojen ja muiden
toimialojen osaamisen rajapinoissa

Kuva 19. AVEKin DigiDemo-, CreaDemo ja CreMA-tukien kausaalimalli
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On huomioitava, ettd AVEK-tukien suorien tulosten ja vaikutusten jalkeen laajempien vaikutusten synty-
minen on kiinni paljolti muista tekijoistd (muu rahoitus, hanketoimijoiden oma toiminta, toimintaympa-
riston kehitys jne.) kuin AVEK-toiminnasta. DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tuilla luodaan alustaa laa-
jempien vaikutusten synnylle.

AVEKin tukien laajempi vaikutus alan kehitykseen

Uuden digitaalisen sisaltdtuotannon syntymiseen ja _
vahvistumiseen e Loy 9'
Luovien alojen innovaatiotoiminnan ja
kehittdmiskulttuurin vahvistumiseen _ Sy R %

Audiovisuaalisten tai muiden kulttuurisiséltdjen ja niiden
kerronnan muotojen kehittymiseen _

Luovien alojen ja kulttuuri-yrittajyyden kehittymiseen _ 39% 32% 1 k

45% 23% 6%

Luovan alan toimijoiden keskindisen yhteistyon ja
verkostoitumisen kehittymiseen - s clo L %I
Suomen kehittymiseen m:;ilétiavaka sisaltoteolliseksi - 31% 359 13 %I
Luovan alan yritysten aseman vahvistumiseen
markkinoilla I8N 28 % a3 104
Alan yritysten liketoimintaedellytysten paranemiseen - 38 % 41 % 7 %I
Alan yritysten liiketoiminnan uudistumiseen [l 40 % 35% 13%]
Luovien alojen ja muiden toimialojen yhteistyon
kehittymiseen - 0% 49% . 0/‘
Alan yritysten aseman vahvistumiseen markkinoilla - 28 % 40 % 18 % I
Uusien yritysten syntyyn - 30% 47 % 11 %I
Alan tyspaikkojen sailymiseen  [EIEIIINZE1S 41% 20% |
Uuden tyon ja tydpaikkojen syntymiseen l 34 % 43 % 16 % I

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

M erittain paljon paljon jonkin verran vahan Meilainkaan

Kuva 20. AVEK-tukien vaikutus laajemmin luovien alojen kehitykseen (Arvioinnin kysely, marras-joulu-
kuu 2018)

Arvioinnin kyselyssa kartoitettiin hanketoimijoiden nakemyksia, minkalaisia vaikutuksia AVEKin tuilla on
koettu olevan laajemmin alan kehitykseen. Yleisesti selva osa hanketoteuttajista nakee, etta tuilla on ollut
vahintaan jonkinasteisia vaikutuksia laajasti eri osa-alueisiin, joihin tuilla on pyritty vaikuttamaan. Vaiku-
tukset nayttaytyvat odotusten mukaisestikin pddosin vahvemmin niilld osa-alueilla, jotka seuraavat suo-
remmin tukien vaikutuksesta. Ndita ovat mm. uuden digitaalisen sisadltétuotannon syntyminen, innovaa-
tiotoiminnan ja kehittamiskulttuurin vahvistuminen, kerronnan muotojen kehittyminen ja luovien alojen
ja kulttuuriyrittajyyden kehittyminen. Mm. uusien yritysten ja tyopaikkojen synty, liiketoiminnan uudistu-
minen ja alan yritysten aseman vahvistuminen seuraavat edellisista asioista ja tulevat nakyviksi myohem-
min ja usean tekijan yhteisesta vaikutuksesta. Lisaksi naiden asioiden syntymiseen liittyy paljon epavar-
muutta. Tastad syysta ne eivat ndy vastauksissa yhta merkittavina kuin suorammat vaikutukset. Myoskaan
AVEK tukien erillisvaikutusta ja merkitysta ndiden asioiden syntymiseen on vaikeampaa erottaa muista
tekijoista. Yksityiskohtana monialaisen yhteistyon lisddntyminen on nahty CreMA-tuissa muita laajemmin
syntyneena vaikutuksena. Tukimuodossa on erityisesti korostettu monialaisten yhteistyémuotojen raken-
tamista luovien alojen ja teollisuus-, palvelu- ja muiden alojen kanssa ja CreMA-tuella on ollut sen kautta
syntyvien mahdollisuuksien rajoissa vaikutusta mm. monialaisen yhteistyon kehittymiseen.
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Yleisemmin AVEK-tuilla on hanketoteuttajien ndkdkulmasta syntynyt monentyyppisia vaikutuksia. Tuki-
instrumentit ovat padosin tuoneet kehitystyon alkupaahan sellaista rahoitusta, jota ei muuten olisi ollut
saatavissa. Taysin ideavaiheessa olevalle kehitysaihiolle ei rahoitusvaihtoehtoja luovan alan kentdssa kay-
tanndossa ole, ainakaan AVEKin mahdollistamalla mittakaavalla. AVEK-rahoitus on toiminut ruohonjuurita-
solla toimiville tahoille ja niiden ideoille ponnahduslautana, joka mahdollistaa siirtymisen seuraaviin tuo-
tekehitystyon vaiheisiin. Ajatuksesta konkreettisiksi demoiksi ja piloteiksi tai tuotteiksi jalostuneet tulok-
set taas ovat luoneet pohjaa laajemmille luoviin aloihin kohdistuville vaikutuksille.

Ajatellen luovien alojen kehittdmistarpeita Julkinen rahoitus luovien alojen yrityksissa -selvityksessa®, tar-
keimmiksi luovien alojen rahoituksen haasteiksi nostettiin rahoituksen kohdentamisen haasteet luovien
alojen ollessa riittamattomasti maaritellyt, joustavan alkuvaiheen rahoituksen puuttuminen tuotekehitys
-ja konseptointi/pilotointi tyohon, aineettomien oikeuksien arvottamiseen ja siihen liittyvan osaamisen
puute sekd puutteellinen liiketoimintaosaaminen ja toimijakentan heikko tuntemus rahoitusmahdolli-
suuksista. Tarkastellut AVEK-tuet ovat asemoituneet myds suhteessa taman tyyppisiin haasteisiin monilta
osin hyvin, mutta resurssien ollessa rajalliset, ovat mahdollisuudet tuottaa suurempia ratkaisuja rajalliset.
Erityisesti alkuvaiheen rahoitus sekd osaamisen kehittdminen ovat tekijoita, joihin on kyetty tuomaan li-
sdarvoa.

AVEK-tukien nakyvat suorat vaikutukset ovat kohdistuneet padosin edelld esitetyn kausaalimallin alku-
padssa sijaitseviin asioihin ja ndissa asioissa tukien lisdarvo on selva ja merkittavakin. Laajempien vaiku-
tusten syntymistd voidaan havaita arvioinnin tiedon kartoituksessa jonkin verran. AVEKin merkitysta ja
erillisvaikutusta laajempien luoviin alojen kohdistuvien vaikutusten synnylle on haasteellista arvioida. Laa-
jempaan kehitykseen vaikuttaa padosin usean tekijan muodostama kokonaisuus. Lisdksi mm. rahoituksen
varmistaminen jatkokehitykseen, aihioiden tuotteistaminen ja kaupallistaminen seka uuden liiketoimin-
nan synty ovat pitkid ja pitkaaikaisia polkuja, jossa AVEK-tuet ratkaisevat yhden alkuvaiheen. Taman alku-
sysdyksen jalkeen on tapahduttava useita muita asioita laajempia vaikutuksia ajatellen. Yleisesti luovilla
aloilla on viime vuosina tapahtunut asiantuntijahaastatteluiden mukaan positiivista kehitystd mm. uusien
sisdltoalueiden kehittymisend, uuden sisaltbosaamisen parantumisena, tekijanoikeuksiin liittyvan osaa-
misen parantumisena seka jonkin verran my6s mm. uutena liiketoimintana.

AVEK-tukien merkitys ja lisdarvo on suuri erityisesti luovien alojen alkuvaiheen kehittamistyon aktivoimi-
sessa ja sen kdynnistamisessa. Tuet ovat merkittavia uusien kehittdmispolkujen kdynnistamisessa luoville
aloille ja uusien toimijoiden kehittdmistoiminnan mahdollistamisessa. Laajemmin alan kehitykseen tukien
merkitys ja lisdarvo on rajallinen ja riippuvainen monesta muusta alojen kehityksen vaikuttavasta teki-
jasta. Voidaan kuitenkin sanoa, etta osaa luodun vaikutusmallin mukaisista vaikutuksista ei samalla tavalla
syntyisi ilman tarkasteltuja tukia. AVEK-tuet on pddosin myos asemoitu hyvin, ne eivat ole paallekkaisia
muiden tukimuotojen kanssa ja osuvat tissi mielessa selkedin tarpeeseen?® (mm. TV-formaattien ja oh-
jelmapilottien kanssa osittain samalla tontilla, mutta myos tassa roolijako ja tdydentavyys toimivat, inno-
vaatioseteli pienena rahoitusmuotona).

19 Julkinen rahoitus luovien alojen yrityksissa. Ramboll Management Consulting. Tyo- ja elinkeinoministerid. Inno-
vaatio. 26/2013

20 Mm. Luovien alojen rahoituskartta (Julkinen rahoitus luoville tekij6ille: Mahdollisuuksia buustata luovan alan
yrityksen kehittdmistd)
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Arvioinnin kohteena ovat olleet DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMa-tuet seka niiden eri tukimuodot. Seu-
raavassa on esitelty tyon tutkimuskysymyksiin liittyen keskeisia tyosta nousevia johtopaatoksia. Lisaksi
luvussa on esitelty tyon pohjalta nousseita kehittdmisajatuksia AVEKin toimintaan sekd DigiDemo-, Crea-
Demo- ja CreMA-tukiin liittyen.

AVEKin toimintamallin ja toimintakdytdntéjen toimivuus

AVEKin tuen myontdamiseen ja rahoitusprosessiin liittyva toimintamalli ja kdytannot ovat kokonaisuutena
hyvin toimivia ja toimintaan liittyy jatkon kannalta vain joitain pohdintaa vaativia kehittamiskohteita. Toi-
minnan vahvuus on, ettd rahoitus myénnetdan suurelta osin kehittamistyon alkuvaiheessa hakijalle. Tu-
kien kohderyhman nakokulmasta tama lisdd merkittavalla tavalla tukien houkuttelevuutta. Hakijoiden
omista lahtokohdista kasin, jossa omaa tai muuta rahoitusta kehittamistyon kdynnistdmiseen on vaikeaa
saada, se on tarkoituksenmukaisin tapa toimia tuilla haettavaa vaikuttavuutta ajatellen. Lisdksi tukeen
liittyva byrokratia on rahoituksen hakijan nakokulmasta vahaista ja rahoitus on tarkoituksenmukaisella
tavalla joustavaa ja ketterdaa. Tuen myontamisen kriteerit ja myontokaytannot ovat suurelta osin selkeat.

Jatkossa pohdittavia kehittamiskohteita ovat mm. rahoituksen hakuajat. Vain yksittaisind ajankohtina
vuoden aikana toteutettavat rahoitushaut vaikuttavat luovien alojen kaltaisilla nopean kehityksen aloilla
hakijoiden mahdollisuuksiin hyédyntaa rahoitusta. Toimijakentdssa erityisesti luovilla aloilla liukuvaa ha-
kuaikaa toivotaan rahoitusinstrumenttien suhteen, mutta se toteuttaminen aiheuttaa hallinnollista tyota,
minka takia liukuvan hakuajan toteuttaminen on hankalaa. Yleisesti tietamys tuista ja niiden mahdolli-
suuksista voisi olla kentalla myos laajempaa. Tukien markkinointiin ja niistd viestintaan tulisi myos jatkossa
kiinnittdaa painotetummin huomiota. Lisdksi tukien kdyttomahdollisuuksia ja eri tukien roolia suhteissa
toisiinsa voitaisiin edelleen selkeyttaa hakijoita ajatellen.

Tukien vaikutus tuotannon mahdollistamiseen ja kédynnistdmiseen sekd palvelujen tuotteistamiseen

Tarkastellut DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tuet on tarkoitettu alkuvaiheessa olevien kehitysideoiden
jalostamiseksi vaiheeseen, jonka jalkeen mahdollistuu konkreettisemman tuotteen tai palvelun vieminen
tuotantovaiheeseen ja kaupalliseksi tuotteeksi. On huomioitava, ettd AVEK-tuet tarjoavat kehitysmatkalla
tukea erityisesti kehitysprosessin kdynnistamiseen ja edistamiseen. Taman jalkeen monen kehityshank-
keen pdattyessa ollaan kuitenkin vield matkan paassa siita, ettd kehitysaihio olisi valmis tuotantoon tai
kaupallistettavaksi, ja seuraava valivaihe vaatii usein myos lisdrahoitusta ja lisdtoimintaa. Kehittamistyon
suhteen on huomioitava, etta kyseessa on jatkumo, joka ei laheskdan kaikissa tapauksissa paaty AVEK-
hankkeeseen. Tukien vaikutusta tarkasteltaessa, on huomioitava, ettd hankkeet ovat tuottaneet erityyp-
pisia tuloksia, joissa osa on selvasti [ahempana tuotannollista ja kaupallista vaihetta, ja osa kauempana.

Kokonaisuutena tarkastellut AVEK-tuet ovat antaneet selvasti mahdollisuuksia kehitysaihion viemiseen
ldhemmads tuotantovaihetta tai kaupallista tuotetta. Merkittdvassa osassa (40 %) vuosien 2014-2017 ai-
kana tuetuista hankkeista ja niiden kehitysprosesseissa on saavutettu kaupallinen tuote tai tydssa ollaan
tuotantovaiheessa. Lisdksi laajassa joukossa muita tuettuja hankkeita ollaan tilanteessa, jossa kehitystyd
on kesken, mutta tuotantoon menevia ja kaupallisia tuotteita odotetaan syntyvan. AVEK-tukien merkitys
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taman kehitystyon kdynnistdmisessa ja laajuuden kunnianhimon suurentamisessa on ollut merkittava.
Tassa suhteessa AVEK tuet ovat vaikuttaneet tuettavien kehitysaihioiden suhteen oleellisesti niiden to-
teutumiseen. Tuotanto- ja tuotteistamisvaiheeseen paasemiseksi ovat vaikuttaneet AVEK-tukien lisaksi
myds muu rahoitus, mutta kokonaisprosessin edistymisen kannalta AVEK-rahoituksen merkitys on ollut
suuressa osassa hankkeista elintarkea.

Tukien vaikutus muun kehittidmis- ja tuotantorahoituksen saantiin

AVEK-tukien laajempien tavoitteiden kannalta keskeinen tekija on, miten AVEK-tuki pystyy vaikuttamaan
tuotekehitysvaiheessa ja sen jalkeen muun rahoituksen saantiin kehitysaihioille. Keskeinen asia on myos
lisaako AVEK-tuen saaminen tuensaajien omaa riskinottohalua kehitystyohon. AVEK-tukisummat ovat ver-
rattain rajallisia ja ne mahdollistavat kehitystydn viemisen tiettyyn pisteeseen. Muulla rahoituksella AVEK-
hankkeen aikana ja sen jalkeen kehitysty6ta voidaan laajentaa ja vieda suuremmalla mittakaavalla pidem-
malle.

AVEK-hankkeissa vain osassa on saatu aktivoitua tuen saajien oman rahoituksen lisdksi muuta rahoitusta
hankkeeseen. Naiden hankkeiden kohdalla AVEK-tuki on ollut keskeinen uskottavuutta lisdava tekija mu-
den rahoituksen antajien suuntaan. AVEK-tuen saaminen on toiminut laadun varmistajana muiden rahoit-
tajien suuntaan siing, ettd kehitysaihiossa on potentiaalia. Suuri osa hankkeista on kuitenkin toteutettu
ainoastaan AVEK-rahoituksella ja hanketoteuttajien omilla resursseilla. Muuta rahoitusta ei ole saatu ak-
tivoitua laajimmalla mahdollisella tavalla kehitystyon tueksi. Rahoituksen saanti hanketyéhén on ollut
haasteellista ja sitd on syyta edistaa jatkossa.

Selvaksi haasteeksi tarkasteltujen tuki-instrumenttien avulla tehdylle luovien alojen kehitystydlle on ndhty
haasteet siltauksessa ja ohjautumisessa AVEK-hankkeen jalkeen muiden rahoitusinstrumenttien piiriin.
Tarkastelluissa hankkeissa oli yksittdisia onnistuneita esimerkkeja, mutta laajasti asiassa esiintyy haas-
teita. Jatkopolutuksen kehittdmiseen on panostettu viime vuosina, mutta muiden rahoittajien tasolla ei
ole riittavalla laajuudella ymmarrysta tai halua lahtea tukemaan riittavalla painotuksella luovien alojen
jatkokehitystyota. Asian edistaminen nadyttaisi vaativan ymmarryksen lisddmista luovien alojen potentiaa-
lista, yhteisymmarryksen lisdamista poikkihallinnollisesti luovien alojen tukemisesta seka lisaksi laajem-
min verkostoitumista ja yhteisid kehityshankkeita muiden toimialojen (media-ala, IT-ala jne.) toimijoiden
kanssa. Erityisesti luoville aloille kaivataan selkedmpaa yhteistyossa eri rahoittajien kanssa muodostettua
rahoituspolkua, johon AVEK-tukien saajia ohjataan maaratietoisesti. Yhteishankkeet niiden toimialojen
toimijoiden kanssa, joille rahoitusta kohdistuu enemman, ndahdaan mahdollisuutena lisdata houkuttele-
vuutta rahoituksen saamiseen.

Tukien vaikutus yritysten menestymiseen

AVEK-tukien saajista merkittava osa on yrityksid, jotka ovat joko hyvin alkuvaiheen yrityksia tai myos jo
pidempaan toimineita yrityksia, joilla on halua kehittaa ja kokeilla uutta. AVEK-tukien yhtena paamaarana
on, etta luovien alojen yritystoiminta paasisi kehittymaan vahvemmaksi ja kannattavammaksi, ja etta yri-
tykset pystyisivat saamaan aikaan sellaista toimintaa, joka mahdollisesti hyodyttaisi laajemmin toimialaa.
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Toimintansa alkuvaiheessa oleville yrityksille tuki on keskeinen mahdollistaja tuotekehitystyon kdynnista-
misessa. Pidempdan toimineille yrityksille erityisen tarkeda on, ettd AVEK-tuki on mahdollistanut hank-
keita, joissa voidaan kokeilla uutta ja jossa voidaan ottaa riskia. Tuki luo mahdollisuuksia yritysten kehit-
tamistyon edistamisessa vahvistamaa yritysten asemaa markkinoilla

Laajemmin yritysten liiketoimintaan AVEK-tuella toteutetuilla hankkeilla on ollut vain hyvin pienessa
osassa yrityksia merkittavia vaikutuksia. Sen sijaan pienemman mittakaavan vaikutuksia mm. liikevaih-
toon on saatu osassa tukea saaneista yrityksissa aikaan. Naissa on esimerkiksi saatu kaupallistettua hank-
keen pohjalta kehitysidea, josta on seurannut tulovirtaa. AVEKin tukemien usein varsin pienimuotoisten
hankkeiden pohjalta ei ole oletettavaa, ettd laajassa mittakaavassa yritysten liiketoiminta kokisi suuren
muutoksen. Sen sijaan niista saattaa syntya uusia ideoita ja oppeja, joiden hyodyt konkretisoituvat pidem-
malla aikavalilla nakyviksi ja tata kautta vaikuttavat laajemmin yritysten menestymiseen. Lisaksi mm. uu-
sien start up -yritysten kohdalla pienimuotoinen hanke saattaa muodostaa keskeisen pohjan yrityksen
jatkovaiheen kehitykselle. Naissa tapauksissa esimerkiksi tyollistava vaikutus nakyy parhaiten yritystoi-
minnassa vasta myohemmassa vaiheessa. Kun ndma yritykset saavat ideansa jalostettua eteenpadin, voivat
ne hakea muualta jatkorahoitusta sekd kasvattaa toimintaansa.

Tukien rooli, merkitys ja lisdarvo alan muiden rahoitusinstrumenttien ja mahdollisuuksien joukossa

Kokonaiskuvana tuet ovat luovien alojen kokonaisuudessa tarkeita rahoitusinstrumentteja, vaikka ky-
seessd on tukien maarilta verrattain pieni rahoitusmuoto. Tuki-instrumenttien vahvuutena on, etta ne on
asemoitu hyvin osuvasti luovien alojen kehittdmistydn kohtaan, johon muuta rahoitusta ei kdytanndssa
suurelle osalle tuen hakijoista ole saatavilla. Muilla rahoittajilla ei ole kehitystyon alkuvaiheeseen ja luo-
vien alojen kohderyhmaa ajatellen samanlaisia tukimuotoja. Pienilla, mutta hankkeiden kokonaisrahoi-
tuksesta usein merkittavan osan kattavilla kehittamistyon alkuvaiheeseen sijoittuvilla summilla mahdol-
listetaan uusien ideoiden ja toimijoiden kasvua luoville aloille, jota ilman tukia ei suurilta osin tapahtuisi.
Lisdksi toimintansa alkuvaiheessa oleville toimijoille kaksiosainen rahoitus, jossa selvasti suurin osa ra-
hasta saadaan etupainotteisesti, on merkittava mahdollisuus toiminnan kehitystyon kdynnistamiseen. Li-
saksi tukien tarkoitus toimia kaupallisuutta ja liiketoiminnallisuutta edistdavana ja painottavana (vrt. kult-
tuuripoliittiset tuet) tukimuotona, lisda sen tarkeytta ja merkittavyytta luovien alojen rahoituskentassa.

Yleisesti rahoituksen merkitys tuetun toiminnan toteutumiseen on ollut ratkaiseva. Tdma osoittaa, etta
AVEK-tuilla on selkea tilaus ja rooli ja se tuottaa haluttua lisdarvoa luovien alojen kehitykseen. AVEK-tuilla
on ollut suuri merkitys viime vuosina luovien alojen pienien toimijoiden toiminnan kaynnistamisessa ja
kehityksen tukemisessa seka alkuvaiheen kehitysaihioiden kehittymisessa eteenpain potentiaalisiksi tuot-
teiksi.

Jatkon kannalta keskeistd on, ettd AVEK-tukien ja muiden toimijoiden rahoitusinstrumenttien valille ra-
kennetaan vield nykyista vahvempia linkkeja ja yhteyksia. CreMA-tuki on toiminut hyvana esimerkkina,
jossa polkua ELY:n jatkorahoituksen on sisdanrakennettu AVEK-tuen kaytt6on. Myds muiden rahoittaja-
tahojen kanssa on syyta etsia AVEK-hankkeen toteutukseen ja AVEK-hankkeen jalkeiseen tilanteeseen yh-
teistyota ja siltausta. Lisaksi AVEK-hankkeissa on syyta edelleen edistda jo hankkeiden hakemusvaiheessa
suunnitelmallisuutta jatkorahoituksen suhteen.

Rahoituksen laajemmat yhteiskunnalliset ja taloudelliset vaikutukset
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DigiDemo-, CreaDemo- ja CreMA-tukien synnyttamien vaikutuspolkujen avulla pyritddn saamaan ai-
kaiseksi myds laajempia yhteiskuntaan ja talouteen heijastuvia vaikutuksia. Tuettujen hankkeiden kautta
pyritddn mm. aikaansaamaan ja edistamaan luovien alojen yrittajyytta ja yritysten vahvistumista, lisaa-
maan luovien alojen tuotteiden ja palvelujen kaupallista menestymista, lisddmaan luovien alojen tyopaik-
koja, kehittamaan ja lisadmaan monialaista yhteistyota ja uutta lilkketoimintaa seka kasvattamaan luovien
alojen merkittavyytta yhteiskunnallisesti ja taloudellisesti.

AVEK-rahoitus kohdistuu tassa vaikutusten syntyketjussa sen alkupaahan tuettavan kehitystyon kautta.
Rahoituksen laajempaa vaikuttavuutta ajatellen on syyta muistaa, etta resurssit ovat rajallisia ja sen kautta
tuettava toiminta synnyttda rajallisen maaran pienia alkuja, joista kehittyy muiden kehitystekijéiden
osana laajempia vaikutuksia. AVEK-tuen mahdollistamasta kehitystydsta seuraavien vaikutusten suhteen
on erittdin haastavaa erottaa AVEK-tuen vaikutus muista kehitykseen vaikuttavista tekijoista. Arvioinnin
puitteissa voidaan kuitenkin todeta, etta AVEK-tuki on selkeadsti mahdollistanut mm. uusien kaupallisten
luovien alojen sisaltéjen syntya, uusien luovien alojen kaupallisten tuotteiden syntymista, uusien yritysten
ja uuden liiketoiminnan syntymistd, luovien alojen yrittajyyden edistymistd, sisdltdosaamisen ja liiketoi-
minnallisen osaamisen kehittymista seka uusien liiketoimintaideoiden syntya. Naitd seuraa vield usea por-
ras ja vaihe, ennen kuin laajemmat vaikutukset syntyvat. Laajempien yhteiskuntaan ja talouteen heijastu-
vien vaikutusten aikaansaaminen edellyttda usean tahon (muu rahoitus, muut toimijat) yhdensuuntaista
toimintaa ja usean tekijan (markkinoiden kehitys, muu toimintaymparisto jne.) otollista kehitysta vaiku-
tusten synnylle.

AVEK-rahoituksen keskeisin merkitys laajemmille vaikutuksille on, etta se luo rahoituksen ohjauksella ja
kohdentamisella luovien alojen erilaisiin teemoihin ja kohderyhmiin alustaa (uudet tuotteet ja palvelut,
osaaminen jne.), josta laajemmat vaikutukset kasvavat.

Kehittamistarpeita ja kehittémisajatuksia

Monilta osin AVEKin DigiDemoon, CreaDemoon ja CreMAan liittyvat toimintamallit ja kdytdnnot ovat ol-
leet toimivia jo nykyiselldan ja niiden kautta pystytdan paaosin edistdmaan hyvin tuilla haettavien vaiku-
tusten toteutumista. Seuraavassa on esitetty tydssa esille nousseita kehittdmistarpeita ja nakokulmia,
joita tulisi AVEKin toiminnassa seka myds laajemmin luovilla aloilla tehtavassa kehittamistydssa ja rahoi-
tuksessa huomioida.

e AVEK-tuen saajien rahoituksen jatkopolutuksen kehittdminen: Rahoituspolkuja AVEK-tuetun
hankkeen jdlkeen ei ole toistaiseksi saatu riittavalla tavalla toimiviksi AVEKin tukien ja muiden
rahoittajatahojen tukimuotojen vililld. Tarkeaa olisi rakentaa vahvempia yhteyksia luovan alan
toimijoille jatkorahoituksen pariin yhteistydssa muiden rahoittajien kanssa. Tuensaajille olisi tar-
keaa olla selkead etenemissuunta (luovien alojen rahoituspolku) kohti seuraavan vaiheen rahoitta-
jia. Yksi haaste on, etta luovien alojen kaltaisen monialaisen ja useita toimijaloja lapileikkaavan
toimijajoukon erityistarpeita ja mahdollisuuksia ei ymmarreta riittavalla tavalla. Luovat alat nah-
daan edelleen tiettyjen hallinnonalojen alaiseksi kokonaisuudeksi, vaikka silla on yhtymapintaa
laajasti eri hallintosektoreihin ja niiden rahoituskanaviin.

e Monialaisuuden lisdaaminen AVEK-rahoitteisissa hankkeissa: Monialaisuus on nahty kriittisena
kilpailutekijana uusien innovaatioiden luomisessa. Yhteistyota ja verkostoitumista toimijoiden



42
kesken tarvitaan lisda (CreMA-tuen painotuksen mukaisesti) ja linkkien ja yhteistydon vahvista-
mista muihin toimialoihin tuettavissa hankkeissa. Verkostoitumiseen voitaisiin luoda kannusteita
esimerkiksi kohdentamalla suurempia maararahoja sellaisille hankkeille, joissa on joko luovan
alan sisdista tai toimialojen valista yhteistyota.

Yhteistyon lisddminen suurempiin luovien alojen veturiyrityksiin: Yhteistyota luovien alojen suu-
rempiin yrityksiin voitaisiin osassa AVEK-tuen saajien kohdalla hyédyntdaa vahvemmin. Suurem-
milla yrityksilla saattaisi olla intressi ryhtya tukemaan ja kehittamaan AVEK-tuettavia tuotekehi-
tysideoita eteenpadin.

Vilittdjatoiminnan kehittaminen: Luovan alan toimijat tarvitsevat vahvemmin sparrausta liike-
toimintasuunnitelman laadintaan, myyntiin, hinnoitteluun ja yhteistyékumppaneiden hankin-
taan. Jatkokehittdminen saattaa kaatua toimijoiden kyvyttomyyteen myyda tuotettaan tai siihen,
ettei muulta toiminnalta ole aikaa siihen. Yhtena ratkaisuna on vilittdjatoiminnan haku, jonka
kautta haetaan agentteja ja managereita, jotka voivat auttaa tuotteen tai palvelun kehittamisessa
ja tukea naita yrityksid/toimijoita. Yrityksille, tyoryhmille ja yksityisille voitaisiin jarjestaa koulu-
tuksia ja vuorovaikutustilaisuuksia alaan liittyvistd teemoista, kuten hankekehitys, projektinhal-
linta, brandinhallinta ja liikketoiminnan kehitys jne.

Nakyvyyden lisddminen (viestintd, tiedottaminen ja markkinointi): Tuista ja eri tukimuodoista ei
viestita riittavalla tavalla tehokkaasti ja vaikuttavasti. Nakyvyytta on syyta lisata erityisesti tuo-
reempien CreaDemo- ja CreMA-tukien suhteen. Alueellisesta nakdkulmasta seudulliset kehitta-
misyhtiot ja uusyrityskeskukset ovat yhteistybkumppaneita, joiden kanssa voitaisiin tehda ny-
kyista tiiviimmin yhteisty6ta ja valittda heille tietoa AVEK-tuista. Jatkossa tulisi kyetd markkinoi-
maan ja tuomaan vahvemmin esiin etenkin onnistuneita tuotekehitysprojekteja, joita AVEKin
tuilla on tuettu. Tarkeaa olisi viestia eteenpdin, miten projekti toteutettiin, mitka olivat sen onnis-
tumisen edellytykset ja miten sen AVEK-hankkeen jalkeinen jatkokehitystyo toteutettiin.

Rahoitushakujen maara: Rahoituksen hakuaikojen méaaran lisdamista on toivottu hakijoiden puo-
lelta, silla luovien alojen kentalld kehitys on nopeaa ja alat ovat dynaamisia. Rahoituksen hakemi-
sessa kuukausien odotus saattaa hankaloittaa idean kehitysmahdollisuuksia. Rahoituksen hakuai-
kojen lisdamista olisi syyta tutkia sekd mahdollisuutta liukuvalle hakuajalle.

Kayt6ssa olevan sdhkoéisen jarjestelman kehittaminen: Sahkoisessa rahoituksen haku- ja hallin-
tajarjestelmassa olevat toimivuuden ongelmat tulisi ratkaista.

Seurannan kehittaminen: Nykyhetkelld AVEK seuraa tukea saaneen hankkeen kehitysta sen to-
teutusaikana, mutta jarjestelmallistd seurantatietoa ei ole siitd, miten tuetut ideat ldhtevat kehit-
tymaan AVEK-rahoitetun hankkeen jalkeen. Yhteistyotda mm. ELY-keskusten ja Business Finlandin
kanssa voitaisiin lisata tukea saaneiden yritysten/toimijoiden seurannan parantamiseksi. Tarkeaa
olisi seurata, ovatko tuen hakijat saaneet erilaisia tuki aikaisemmin seka toisaalta tarkeaa olisi
tuottaa tietoa tukien vaikuttavuudesta pidemmalla aikavalilla hankkeiden jalkeen.
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LIHTTEET

Sahkoinen kysely DigiDemo-, CreaDemo- sekd CreMA-maararahoja vuosina 2014-2017 saa-
neille toimijoille

Hankkeen taustatiedot
1. Hankkeen tunnistetiedot

e Hankkeen nimi:
e Hankekoodi (ei pakollinen):

2a. Hankkeen aloitusajankohta (Valikko: kk/vuosi)
2b. Hankkeen paattymisajankohta, jos hanke on paattynyt (Valikko: kk/vuosi)

3. Tuki-instrumentti, josta maararaha on saatu
e DigiDemo-maararaha
e CreaDemo-madraraha
e CreMA-madardraha

4. Tuen muoto
o Konseptituki
e Demotuki
e Pilottituki

5. Maardrahan saanut taho
e oikeustoimikelpoinen yritys
e yritysverkosto
e toiminimi
e ammattitoimintaa harjoittava yhdistys
e vyksityishenkil®
e tyoryhma

6. Montako hanketta olette kaikkiaan toteuttaneet DigiDemo, CreaDemo ja/tai CreMA tuilla?

o 1
o 2
e 3
o 4
e 5
e yli5

7. Hankkeen sisalto (voit valita useamman)
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o peli
e animaatio
e tv-formaatti/ohjelma
e viihdepalvelu
e yhteisdpalvelu
e musiikkipalvelu
e muu palvelu
e jokin muu, mika?

8. Hankkeen tilanne (valitkaa parhaiten tilannetta kuvaava vaihtoehto)
e konseptin suunnittelu meneillaan
e konsepti on valmis, mutta ei viela demovaiheessa
e demo- tai pilottivaiheessa (demo /pilotti valmisteilla tai valmis)
e hanke on tuotantovaiheessa
e hankkeesta on kehittynyt myytava tuote
e hankkeesta on kehitetty jatkotuote
e hankkeesta on kehitetty spin off-tuote
e hanke ei kdynnistynyt tai se on keskeytetty*
e hanke on paattynyt
e jokin muu, mika?

*Mista syysta hanke ei kdynnistynyt tai se keskeytyi?
9. Oliko hankkeenne jatkumoa aiemmin tehdylle kehittamistyélle?
o Kylla*
o Ei
*Kuvailkaa lyhyesti, millainen kehitysty6 edelsi hankettanne (mainitkaa, jos olette saaneet edel-
tavaan kehitystyohon AVEKista tukea):
Hankkeeseen saatu kokonaisrahoitus

10. Hankkeen kokonaisrahoitus/arvio kokonaiskustannuksista (euroa):

11. Kuinka suuren osan AVEKilta saatu tuki kattoi hankkeen kokonaisrahoituksesta?

e 1-10%

e 11-20%
e 21-30%
e 31-40%
e 51-50%

e 51-60%
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12. Mista muualta hanke on saanut rahoitusta?

TV-yhtiot

Tekes/Business Finland
Sijoittajat/bisnesenkelit
julkaisija /jakelija
Teleoperaattori

ELY-keskus

Alueellinen rahoitus

SES

ESEK/MES

ei haettu rahoitusta muualta
ei saatu rahoitusta muualta
rahoitushakemus on kasittelyssa
jokin muu, mika?

13. Olisiko hanke toteutettu ilman AVEK:n tukea?

kylla, taysin samanlaisena

kylla, mutta myohemmin

kylla, mutta suppeampana

kylla, mutta tavoitteiltaan erilaisena
ei

€N 0Saa sanoa

14. Miten hyvin rahoituksen hakemusprosessi ja hallinnointi mielestasi toimi seuraavissa tee-

moissa (heikosti, valttavasti, kohtalaisesti, hyvin, erittdin hyvin)

Tiedonsaanti rahoituksesta ja rahoituksen hausta
Rahoituksen saannin ehdot ja kriteerit
Rahoituksen hakuprosessi ja hallinnointi

Palaute hakemuksesta ja hankkeesta
Rahoituksen saanti ja hallinnointi kokonaisuutena

15. Arvioi seuraavia vaittamia (tdysin eri mielta, osittain eri mieltd, ei samaa eika eri mielta, osit-

tain samaa mieltd, tdysin samaa mielta)

AVEKin tuki innosti ja aktivoi meita kaynnistamaan kehitystyon

AVEKin tuki kannusti meita jatkamaan jo tehtya kehitystyota

AVEKin tuki mahdollisti kehitys- ja innovaatiotoiminnan, jota ei muuten olisi tehty
AVEKilta saatu maararaha lisdsi omaa panostustamme kehitystyohon

AVEKilta saatu maararaha vaikutti myonteisesti hankkeen muun lisa- ja jatkorahoituksen
saantiin

AVEKilta saatu maararaha kannusti meitd kunnianhimoiseen ajatteluun ja kehitystoimin-
taan
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Kuvailkaa tuen aikaansaamia muita vaikutuksia (sisalto, laatu tms.):

Jos hankkeenne on paattynyt, mutta kehitystyoprosessi jatkuu, kuvailkaa, mita rahoitusta olette
saaneet kehitystyon jatkamiseen ja miten paadyitte hyddyntamaan kyseista rahoitusta:

Hankkeen tulokset ja vaikutukset

16. Onko hankkeessa syntynyt tai syntymassa seuraavia tuloksia? (Ei (ndyttda epatodennakoi-
selta), Ei viela, mutta myohemmin (ndyttaa lupaavalta), Kylla)

e uusi konsepti

e uusidemo

e uusi pilotti tai prototyyppi

e kaupalliseen tuotantoon mennyt sisalto

e uusi palvelu

e uusituote

e uusi liiketoimintaidea

e uusi liiketoiminta

® uusi yritys

e joku, muu mika?

Mika on mielestasi hankkeenne keskeisin tulos? Perustele lyhyesti vastauksesi:

Kysymys vain yrityksille: Missa maarin arvioit hankkeella olleen vaikutusta yritykseenne seuraa-
vissa asioissa: vahentynyt/heikentynyt, ei vaikutusta, kasvanut/parantunut jonkun verran, kasva-
nut/parantunut huomattavasti

e Yrityksen liikevaihto

e Yrityksen kannattavuus

e Yrityksen vakavaraisuus

e Yrityksen henkiloston maara

17. Missa maarin arvioit hankkeella olleen vaikutuksia seuraaviin asioihin: (ei lainkaan, vahan,
jonkin verran, paljon, erittdin paljon)

e Sisdltdosaamiseen

e [nnovaatio-osaamiseen

e Ansaintaan ja toimeentuloon

e Liiketoimintaosaamiseen (ml. kaupallistaminen)

o Kyvykkyyteen toimia kaupallisilla markkinoilla

e Uusien tuote- ja palveluinnovaatioiden syntyyn

e Sisaltdideoiden jalostumiseen kaupalliseen muotoon

e Uusien liiketoimintaideoiden syntyyn
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Uusien liiketoimintamallien kehittymiseen
Verkostoitumiseen ja monialaiseen tuotekehitysyhteistyéhon

18. Miten arvioit AVEKin tuilla olleen laajemmin vaikutusta alan kehitykseen: (ei lainkaan, vahan,

jonkin verran, paljon, erittdin paljon)

Uuden digitaalisen sisaltétuotannon syntymiseen ja vahvistumiseen
Audiovisuaalisten tai muiden kulttuurisisaltojen ja niiden kerronnan muotojen kehittymi-
seen

Luovien alojen ja kulttuuri-yrittajyyden kehittymiseen

Luovien alojen innovaatiotoiminnan ja kehittamiskulttuurin vahvistumiseen
Uusien yritysten syntyyn

Luovan alan yritysten aseman vahvistumiseen markkinoilla

Luovan alan toimijoiden keskindisen yhteistyon ja verkostoitumisen kehittymiseen
Luovien alojen ja muiden toimialojen yhteistyon kehittymiseen

Alan tyopaikkojen sadilymiseen

Uuden tyon ja tyopaikkojen syntymiseen

Alan yritysten aseman vahvistumiseen markkinoilla

Alan yritysten liiketoimintaedellytysten paranemiseen

Alan yritysten liiketoiminnan uudistumiseen

Suomen kehittymiseen merkittavaksi sisdltoteolliseksi maaksi

Kehittamistarpeet

19. Miten AVEKin DigiDemo, CreaDemo ja CreMA -rahoitusta voisi kehittaa?

20. Muita nakemyksia rahoituksesta tai palautetta AVEKille:



